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ARGUMENT
CONTINUITATE $I SCHIMBARE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti pentru perioada
2026-2030 reprezinta documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale
institutiei, In concordanta cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
standardele de calitate ARACIP, cu politicile educationale nationale si europene si cu obiectivele
dezvoltarii durabile.

Prezentul document porneste de la analiza obiectivda a rezultatelor obtinute in
implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald anterior si valorifica experienta acumulata,
resursele existente si potentialul comunitdtii educationale. Tn acelasi timp, el rdspunde
provocarilor unei societati aflate intr-o continua transformare, in care scoala trebuie sa devina o
organizatie flexibila, inovatoare si capabila sa invete permanent.

Dezvoltarea institutionala presupune un echilibru intre continuitate si schimbare.

Continuitatea inseamna consolidarea elementelor care definesc identitatea scolii:
profesionalismul colectivului didactic, climatul educational bazat pe respect, responsabilitate si
colaborare, promovarea egalitatii de sanse, incluziunii si echitatii, parteneriatul autentic cu familia
si autoritatile locale, precum si preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii actului
educational.

Schimbarea reprezinta raspunsul firesc la evolutia societatii si la noile cerinte ale educatiei.
Scoala viitorului nu mai poate functiona exclusiv ca o institutie de transmitere a cunostintelor, ci
trebuie sa devind o organizatie care invata (learning organization), capabild sa se adapteze
permanent, sa valorifice experientele proprii si sa transforme provocarile in oportunitati de
dezvoltare.

Tn acest context, managementul institutiei promoveaza un leadership participativ si
distribuit, bazat pe implicarea activa a intregii comunitati scolare in procesul decizional, pe
colaborare, incredere si asumarea responsabilitatilor. Dezvoltarea scolii este privita ca un proces
colectiv, in care fiecare cadru didactic, elev, parinte si partener comunitar contribuie la atingerea
obiectivelor comune.

Transformarea digitald reprezinta una dintre directiile strategice majore ale perioadei
2026-2030. Digitalizarea nu este privita doar ca o dotare cu echipamente, ci ca un proces de

3
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inovare pedagogica, care faciliteaza Tnvatarea activa, dezvoltarea competentelor digitale,
utilizarea inteligentei artificiale si personalizarea procesului educational Tn functie de nevoile
fiecarui elewv.

Totodata, scoala isi propune sa dezvolte un sistem de management bazat pe decizii
fundamentate pe date, prin monitorizarea permanenta a indicatorilor educationali, analiza
rezultatelor scolare, evaluarea impactului activitatilor si utilizarea informatiilor relevante in
procesul de planificare si imbunatatire continua.

Tn urmétorii patru ani, institutia va acorda o atentie deosebitd dezvoltirii infrastructurii
educationale prin atragerea de fonduri europene si nationale, realizarea de investitii Tn toate
structurile arondate, modernizarea curtilor scolare si prescolare, amenajarea spatiilor
educationale outdoor si a locurilor de joaca moderne pentru gradinite, precum si cresterea
gradului de accesibilitate si confort pentru toti beneficiarii educatiei.

De asemenea, dezvoltarea unei comunitati de invatare presupune extinderea colaborarii
cu autoritatile publice, organizatiile neguvernamentale, institutiile de finvatamant, mediul
economic si partenerii internationali, prin proiecte educationale, programe Erasmus+, initiative
comunitare si alte oportunitati de finantare care sa contribuie la modernizarea scolii si la
diversificarea experientelor de invatare.

Un obiectiv transversal al prezentului PDI il reprezinta promovarea starii de bine
(wellbeing) a elevilor si a personalului, dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si
motivant, in care fiecare copil sa se simta valorizat, sprijinit si Tncurajat sa 1si atinga potentialul
maxim.

Tn acelasi timp, intreaga activitate a institutiei va fi orientat3 citre principiile dezvoltérii
sustenabile, ale responsabilitatii sociale si ale utilizarii eficiente a resurselor, astfel incat scoala sa
devind nu doar un spatiu al Tnvatarii, ci si un model de implicare civica, protectie a mediului si
dezvoltare responsabila.

Prin urmare, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala nu reprezinta doar un document
managerial, ci asumarea unei viziuni comune asupra viitorului Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti:
o scoalda modern3, incluziva, rezilienta, orientata spre inovare si excelenta, capabild sa formeze
absolventi competenti, autonomi, responsabili si pregatiti pentru provocarile unei societati aflate
intr-o continua schimbare.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
S1 A OPORTUNITATILOR PDI

Tmbunétatirea continud a calititii educatiei reprezintd o responsabilitate permanentd a
fiecarei unitati de invatamant si o conditie esentiala pentru dezvoltarea unei scoli moderne,
capabile s3 rdspundd nevoilor elevilor, familiilor si comunitatii. Tn acest context, Planul de
Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti pentru perioada 2026-2030
constituie principalul instrument strategic prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare ale
institutiei.

Necesitatea elaboradrii prezentului plan rezultda din analiza activitatii desfasurate in
perioada anterioara, din evolutia legislatiei si a politicilor educationale, precum si din schimbarile
sociale si tehnologice care influenteaza procesul educational. Totodatd, dezvoltarea
competentelor-cheie, digitalizarea, incluziunea, starea de bine a elevilor si dezvoltarea durabila
impun adaptarea permanenta a managementului si a serviciilor educationale oferite.

Fezabilitatea planului este sustinuta de experienta si profesionalismul colectivului didactic,
de baza materiald modernizata in ultimii ani, de resursele digitale existente, de experienta
acumulata in implementarea proiectelor cu finantare externa, precum si de colaborarea eficienta
cu autoritatile publice locale, parintii si partenerii educationali.

n acelasi timp, dezvoltarea institutiei beneficiaza de oportunititi importante generate de
accesarea fondurilor europene si nationale, de extinderea proiectelor educationale si a
parteneriatelor, precum si de valorificarea noilor tehnologii in procesul de predare—invatare—
evaluare. Acestea vor contribui la modernizarea infrastructurii scolare si prescolare, amenajarea
spatiilor educationale si a locurilor de joaca, diversificarea activitatilor extracurriculare si cresterea
calitatii serviciilor oferite.

Prin prezentul PDI, Scoala Gimnazialda Nr. 1 Craciunesti isi propune sa se dezvolte ca o
organizatie care invata, bazata pe leadership participativ, inovare pedagogica, colaborare si
decizii fundamentate pe date, promovand un mediu educational sigur, incluziv si orientat spre
performanta. Documentul reprezinta un angajament pentru dezvoltarea durabild a institutiei si
pentru formarea unor absolventi competenti, responsabili si pregatiti pentru provocarile societatii
contemporane.
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti, pentru perioada

2026-2030, a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare privind organizarea si

functionarea Tnvatamantului preuniversitar, managementul institutional, asigurarea -calitatii

educatiei si controlul managerial intern, avand la baza, in principal, urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

actele normative si metodologiile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru
aplicarea prevederilor Legii nr. 198/2023;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de finvatamant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca aplicabil sectorului de negociere colectivd Tnvitimant
Preuniversitar, in vigoare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Hotardrea Guvernului nr. 994/2020, privind aprobarea standardelor de autorizare,
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 993/2020, privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii si evaluadrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

ordinele ministrului educatiei privind inspectia scolara, formarea continua a personalului
didactic, incluziunea educationala, asistenta medicala scolara si asigurarea calitatii in
educatie, n vigoare;

Standardele ARACIP, ghidurile si metodologiile specifice privind evaluarea si asigurarea
calitatii In invatamantul preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul Intern (RI), hotararile
Consiliului de Administratie si celelalte documente manageriale proprii ale Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A COMUNITATII

I. ANALIZA COMUNITATII

1. Asezare geografica si organizare administrativ-
teritoriala

Comuna Craciunesti este situata in partea centrala a judetului Mures, in apropierea municipiului
Targu Mures, fapt ce faciliteaza accesul populatiei la servicii educationale, medicale si
administrative.

Comuna are o suprafata de aproximativ 48 km? si este alcatuita din 8 sate:

e Craciunesti

e Foi
wr - vanesu

« Cornesti S Targu Mures— g v

Fargu Mures
e Nicolesti PIETROS o Shopping City
L4 Ciba MURESEN 15|
e Cinta Corunca

65
e Tirimioara Plaza MO 3l
e Budiu Mic
Cristesti
65
13}
i z1ari Murgesti
Craciunesti -FOI, (1510 Acstan
thg}ghe llieni
Satu Nou Cinta Cornesti Rot
Tirimia Gruisor
Valenii
Google
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2. Caracteristici demografice

Conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021, comuna numara 4.338 locuitori.
Populatia este relativ tdndra comparativ cu media nationald, aspect favorabil dezvoltarii serviciilor
educationale si mentinerii retelei scolare.

Componenta etnica a comunei Componenta confesionala a comunei
™ Romani (5.12%) I Ortodocsi (4.86%)

Maghiari (64.36%) Romano-catolici (3.04%)

Romi (20.75%) Reformati (51.11%)

Necunoscuta (9.77%) Adventisti de ziua a saptea (21.16%)
. Alta etnie (0%) . Martori ai lui lehova (1.94%)

Nicio religie (3.67%)
Necunoscuta (10.63%)
Alta religie (3.6%)

3. Caracteristici socio-economice

Comuna Craciunesti are un profil predominant rural, economia locala fiind bazata in principal pe:

e agriculturs;

e zootehnie;

e mici afaceri si comert;

e servicii;

e navetism catre municipiul Targu Mures si localitatile invecinate.
Pozitionarea in apropierea municipiului Targu Mures ofera oportunitati suplimentare privind
ocuparea fortei de munca si dezvoltarea economicd a comunitatii, Tnsa se resimt si provocari
specifice mediului rural, precum migratia unei parti a populatiei active si vulnerabilitatile sociale
ale unor familii.

4. Viata culturala si traditiile locale

Comunitatea se remarca prin pastrarea identitatii culturale si a traditiilor specifice zonei Nirajului.
Pe parcursul anului sunt organizate:
manifestari culturale locale;

e sarbatori traditionale;
e evenimente religioase;
e activitati dedicate copiilor si tinerilor;
e actiuni comunitare si de voluntariat.
Aceste activitati contribuie la consolidarea spiritului comunitar si ofera elevilor oportunitati de

participare activa la viata culturala si civica a comunei.
8
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5. Institutii si parteneri educationali

Tn dezvoltarea activitatii educationale, scoala colaboreazi permanent cu:

e Primdria Comunei Craciunesti;

e Consiliul Local;

e Politia;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;

e Cabinetele medicale;

e Parohiile din comung;

e Biblioteca;

e ONG-uri;

e institutii culturale;

e agenti economici;

e Inspectoratul Scolar Judetean Mures;

e CJRAE Mures;

e alte unitati de invatamant.
Aceste parteneriate contribuie la diversificarea activitatilor educative si la dezvoltarea unui climat
favorabil invatarii.

6. Participarea comunitatii la viata scolii

Comunitatea locala manifesta un interes constant fata de activitatea scolii, prin implicarea
autoritatilor locale, a parintilor si a partenerilor institutionali in proiecte educationale, activitati
extracurriculare, programe de voluntariat si investitii in infrastructura scolara.

Relatia de colaborare dintre scoala si comunitate reprezinta unul dintre factorii care sustin
dezvoltarea institutionalda si implementarea obiectivelor propuse prin prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionala.
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II. PREZENTAREA SCOLII
DATE DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1. Datele de identificarea scolii

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CRACIUNESTI (PJ)

Adresa: scoala este situata in com Craciunesti, sat Ciba, pe strada Principala nr.67/A,
telefon/fax 0265-332150,

e-mail: scoalacraciunesti@yahoo.com

2. PJ. si structurile arondate

> Scoli:

e Scoala Gimnaziala Nr.1 Craciunesti— nivel primar 5 clase, gimnazial 4 clase — sectia maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Ciba, pe strada Principala nr.67/A

e Scoala Gimnaziala Cornesti— nivel prescolar 2 grupe, primar 5 clase, gimnazial 4 clase — sectia
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Cornesti, pe strada Principala nr.133.

e Scoala Primara Nr.2 Craciunesti - nivel primar 4 clase, regim simultan - sectia romana si
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Craciunesti, pe strada Principala nr.119.

e Scoala Primara Cinta— nivel prescolar 1 grupa, primar 2 clase regim simultan — sectia maghiar3;
adresa: com Craciunesti, sat Cinta, pe strada Principala nr.130/A

e Scoala Primara Budiu-Mic — nivel prescolar 1 grupa, primar 2 clase regim simultan — sectia
maghiara.
adresa: com Craciunesti, sat Budiu Mic, pe strada Principala nr.101.

> Gradinite:

e Gradinita cu Program Normal Nr.1 Craciunesti— 1 grupa — sectia maghiar3;
adresa: com Craciunesti, sat Craciunesti, pe strada Principala nr.14.

e Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Nicolesti-Ciba— 2 grupe (1 cu p.n, 1 cu p.p)- sectia
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Nicolesti, pe strada Principala nr.144.

e Gradinita cu Program Normal Nr.3 Craciunesti-Foi — 1 grupa — sectia maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Foi, pe strada Principala nr.98.

10
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3. Scurt istoric al unitatii

Educatia organizata pe teritoriul comunei Craciunesti are o traditie indelungata, primele
forme de invatamant fiind consemnate incd de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Dezvoltarea
comunitatii a determinat extinderea treptata a retelei scolare, astfel incat, in prima jumatate a
secolului al XX-lea, in toate localitatile comunei functionau scoli primare, iar ulterior au fost
infiintate si gradinite, pe masura dezvoltarii sistemului de educatie prescolara.

Comuna Craciunesti este alcatuita din satele Craciunesti, Foi, Cornesti, Nicolesti, Cioba,
Cinta, Tirimioara si Budiu Mic, fiecare contribuind la identitatea si traditia educationala a
comunitatii. Majoritatea cladirilor scolare au fost construite la inceputul secolului al XX-lea, fiind
ulterior modernizate sau reconstruite in etape succesive, in special in anii 1950-1960, pentru a
raspunde nevoilor educationale ale comunitatii.

Actuala Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti, unitate cu personalitate juridica, reprezinta
continuarea acestei traditii educationale. Sediul central al institutiei este situat in localitatea
Craciunesti, intr-o cladire moderna inaugurata in anul 2010, care asigura conditii adecvate
desfasurarii procesului instructiv-educativ la nivel primar si gimnazial.

n prezent, unitatea coordoneazi o retea de structuri scolare si prescolare din comuna
Craciunesti, oferind servicii educationale pentru copii si elevi de la nivel prescolar pana la
finalizarea invatamantului gimnazial. De-a lungul timpului, scoala si-a consolidat rolul de centru
educational al comunitatii, promovand calitatea educatiei, incluziunea, respectul pentru traditie
si deschiderea catre inovare.

4. Resursele curriculare ale scolii

OFERTA CURRICULARA a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti este elaborata in conformitate
cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale planurilor-cadru si
programelor scolare in vigoare, raspunzand nevoilor de dezvoltare ale elevilor, specificului
comunitatii locale si directiilor strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—-
2030.

Activitatea educationala urmareste formarea si dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in
profilul absolventului, prin valorificarea curriculumului national si completarea acestuia cu
Curriculum la Decizia Scolii (CDS). Oferta curriculara este fundamentata pe principiile calitatii,
echitatii, incluziunii, inovarii si Tnvatarii centrate pe elev, avand ca obiectiv dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor si pregatirea acestora pentru integrarea intr-o societate aflata intr-o
continua schimbare.

11
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CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
Curriculumul la Decizia Scolii este stabilit in urma consultarii cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor, tinand cont de resursele existente in unitatea de invatamant, de interesele beneficiarilor
si de prioritatile educationale ale scolii. Disciplinele optionale completeaza curriculumul national
si ofera oportunitati suplimentare de dezvoltare a competentelor lingvistice, culturale, artistice,
digitale si civice.
Prin oferta curriculara, scoala urmareste:

e dezvoltarea competentelor de comunicare in limbile romana si maghiara;

e stimularea interesului pentru lectura si formarea obiceiului lecturii ca instrument de
invatare pe tot parcursul vietii;

e dezvoltarea competentelor digitale si a gandirii critice;

e valorificarea patrimoniului cultural, a traditiilor si a identitatii locale;

e Tncurajarea creativitatii, expresivitatii artistice si a lucrului in echipa;

e dezvoltarea culturii generale si a interesului pentru cunoasterea lumii contemporane;

e pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale si pentru continuarea studiilor.

Clasa a V-a
n cadrul clasei a V-a sunt implementate doud discipline optionale, care contribuie la dezvoltarea
competentelor de comunicare si la formarea sensibilitatii artistice:

e Lectura si abilitatile de viata — disciplind orientata spre dezvoltarea competentelor de
lectura, comunicare, reflectie si aplicare practica a valorilor desprinse din texte literare si
nonliterare.

e Muzica distractiva — optional care stimuleaza creativitatea, expresivitatea artistica, spiritul
de echipa si interesul elevilor pentru educatia muzicala.

Clasa a Vl-a
Oferta curricularda pune accent pe dezvoltarea competentelor digitale si pe valorificarea
patrimoniului cultural:

« Intelegerea textului digital — disciplind care dezvolt3 capacitatea elevilor de a interpreta,
analiza si utiliza critic informatiile din mediul digital.

o Etnografie, obiceiuri populare si dramatizare — optional destinat cunoasterii traditiilor
populare, conservarii patrimoniului cultural si dezvoltarii exprimarii artistice prin activitati
de dramatizare si interpretare.

Clasa a Vll-a

e Superlative geografice ale lumii — disciplina optionala care completeaza studiul geografiei

prin explorarea celor mai reprezentative fenomene, regiuni si obiective naturale si

12
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antropice ale lumii, contribuind la dezvoltarea culturii generale si a competentelor de
investigare si documentare.
Clasa a Vlll-a
e Lectura si abilitatile de viata — disciplind care consolideaza competentele de lecturd
functionald, argumentare, gandire critica si comunicare, sprijinind totodata pregatirea
elevilor pentru Evaluarea Nationala si pentru integrarea cu succes in Tnvatamantul liceal.

ACTIVITATI CURRICULARE COMPLEMENTARE

Oferta curriculara este completata prin activitati interdisciplinare, proiecte educationale,
concursuri si parteneriate locale, nationale si internationale, precum si prin utilizarea tehnologiilor
digitale In procesul de predare—invatare—evaluare. Cadrele didactice aplica metode moderne si
interactive, adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor individuale ale elevilor, promovand
invatarea activa, colaborativa si experientiala.

Prin intreaga oferta curriculara, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti isi propune sa asigure un
demers educational de calitate, orientat spre performanta, incluziune si dezvoltarea
competentelor necesare formarii unor absolventi responsabili, autonomi, creativi si capabili sa se
adapteze cerintelor societatii actuale.

5. Resursele umane

5.1. Cadre didactice, auxiliare, nedidactice

Resursa umana reprezinta una dintre principalele resurse strategice ale Scolii Gimnaziale
Nr. 1 Craciunesti, contribuind in mod esential la asigurarea unui proces educational de calitate si
la atingerea obiectivelor institutionale.

n anul scolar 2025-2026, activitatea instructiv-educativd este desfisurat3 de 46 de cadre
didactice, dintre care 41 sunt titulare, iar 5 sunt suplinitori calificati, ceea ce reflecta un grad
ridicat de stabilitate a personalului didactic si asigura continuitatea procesului educational.

Structura personalului Functii

Suplinitori Directori
Educatoare

Profesori

invatatori

Titulari

13
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Din perspectiva dezvoltarii profesionale, colectivul didactic este bine pregatit, structura pe
grade didactice fiind urmatoarea: Grade didactice
e 25 cadre didactice cu gradul didactic I; Debutant
e 10 cadre didactice cu gradul didactic li;
e 9 cadre didactice cu definitivat;

Definitivat

e 2 cadre didactice debutante.

Grad |

Grad Il

Aceasta structura evidentiaza existenta unui colectiv cu experienta profesionala solida, in
care predomina cadrele didactice cu cel mai Tnalt grad didactic, capabile sa asigure un act
educational de calitate, mentorat profesional si implementarea unor practici didactice moderne.
n acelasi timp, integrarea cadrelor didactice debutante contribuie la refnnoirea colectivului si la
promovarea inovarii si a schimbului de bune practici intre generatii.

Structura de varsta a personalului didactic evidentiaza existenta unui colectiv matur si
stabil, caracterizat printr-un nivel ridicat de experienta profesionala. Varsta medie de aproximativ
46 de ani reflecta un echilibru intre cadrele didactice cu experienta si cele aflate in etapa de
consolidare a carierei.

Structura pe varste Vechime in invatamant

50-59 40-49 30-39 60+ 20-29 ) 30+ ani 20-30 ani 5-10 ani 10-20 ani 0-5 ani

Cea mai mare pondere este reprezentata de cadrele didactice cu varste cuprinse intre 40
si 56 de ani (73,4%), categorie care dispune de o experienta pedagogica solida si contribuie
semnificativ la mentinerea calitatii procesului instructiv-educativ, la mentoratul profesional si la
dezvoltarea institutionala.

Cadrele didactice tinere reprezinta un procent mai redus, insa acestea aduc un plus de
dinamism, deschidere cdtre inovare si competente digitale, contribuind la modernizarea
activitatilor educationale si la implementarea noilor metode de predare.

14
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Analiza evidentiaza necesitatea unei politici continue privind dezvoltarea resurselor
umane, prin atragerea si integrarea cadrelor didactice tinere, asigurarea transferului de experienta
intre generatii si promovarea formarii profesionale continue, in vederea mentinerii unui colectiv
didactic performant si echilibrat.

Personalul didactic manifesta preocupare constanta pentru perfectionarea profesionala,
participand periodic la programe de formare continuad, cursuri de specialitate, activitati metodico-
stiintifice si proiecte educationale, in concordantda cu prioritatile nationale si europene in
domeniul educatiei.

Activitatea administrativa si financiara este sustinuta de personalul didactic auxiliar, format din:
e 2 secretari (1 normasi 0,5 norma);
e 1 contabil (0,5 norma).

Functionarea si intretinerea unitatilor scolare sunt asigurate de personalul administrativ, alcatuit
din:

o 8ingrijitoare;

e 1 muncitor de intretinere.

Tntregul personal al unitatii contribuie la crearea unui climat educational sigur, eficient si
incluziv, caracterizat prin colaborare, responsabilitate si respect reciproc. Relatiile profesionale
dintre cadrele didactice, personalul auxiliar si personalul administrativ sunt bazate pe comunicare
deschisa, spirit de echipa si asumarea responsabilitatilor, aspecte care sustin buna functionare a
institutiei si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite.

Conducerea scolii promoveaza dezvoltarea profesionald continua, colaborarea
interdisciplinara si participarea activa a intregului personal la procesul decizional, urmarind
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, inovare si performanta.

28 Peste 90% participare la activitdtile de team-building

%% Minim 2 activitdti comune in fiecare an scolar

@9 Activitdti coordonate de specialisti

5Y Consolidarea spiritului de echipd si a culturii organizationale

® 100% dintre cadrele didactice acumuleazd creditele profesionale transferabile obligatorii
& Formare continud prin programe acreditate

" Rezultat: echipd unitd, climat organizational pozitiv si cresterea calitdtii educatiei

15
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5.2. Elevi

Analiza evolutiei populatiei scolare si a numarului de formatiuni de studiu reprezinta un
indicator relevant pentru evaluarea dinamicii institutiei si pentru fundamentarea procesului de
planificare strategica. Evolutia acestor indicatori reflecta atractivitatea unitatii de invatamant in
comunitate, capacitatea de raspuns la nevoile educationale ale beneficiarilor, precum si eficienta
masurilor manageriale implementate in vederea mentinerii si dezvoltarii ofertei educationale.

Se observa o crestere constanta a populatiei scolare, de la 611 elevi si prescolari in anul
scolar 2022-2023 la 627 in anul scolar 2025-2026, ceea ce confirma stabilitatea si atractivitatea
scolii In comunitate. Cresterea este determinata in principal de majorarea numarului de
prescolari, fapt care a impus, in anul scolar 2025-2026, infiintarea unei noi grupe de gradinita cu
program prelungit, numarul total al formatiunilor de studiu crescand de la 33 la 34.

Aceste date evidentiaza o evolutie pozitiva a institutiei si constituie un argument
important pentru continuarea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii, a resurselor umane si a
ofertei educationale, in vederea mentinerii unui proces instructiv-educativ de calitate si adaptat
nevoilor comunitatii.

a. Evolutia populatiei scolara — numar de elevi

An scolar Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial Total
2022-2023 115 336 160 611
2023-2024 125 342 149 616
2024-2025 130 334 155 619
2025-2026 151 336 140 627

Evolutia numarului de clase:

An scolar Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial Total
2022-2023 7 18 8 33
2023-2024 7 18 8 33
2024-2025 7 18 8 33
2025-2026 8 18 8 34

16



NR.ozx C
AN,

W
& g,
K4 %
% Q';Q'z, m\?' <) INSPECTORATUL MINISTERUL
et sat Ciba NT* SCOLAR JUDETEAN B EDUCATIEI S

e, 2 7 2
% 2o, udetyl Mures
@, Ton/Fax: 026533

23 5:)00 o
lacraciumesti@

&/ CERCETARII

MURE. MURES

b. Structura populatiei scolare pe niveluri de invatamant si structuri scolare

n anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Craciunesti scolarizeazd un numdr total
de 627 de copii, dintre care 151 prescolari si 476 elevi, organizati in 34 formatiuni de studiu (8
grupe de gradinita si 26 clase din invatamantul primar si gimnazial).

Reteaua scolara coordonatad de unitate este alcatuita din doua scoli gimnaziale, trei scoli
primare si trei gradinite cu personalitate juridica interna (structuri). Totodata, in cadrul Scolii
Gimnaziale Cornesti, al Scolii Primare Cinta si al Scolii Primare Budiu Mic functioneaza si grupe de
gradinita arondate acestor structuri scolare, asigurand accesul copiilor la educatia timpurie in
toate localitatile comunei.

Distributia populatiei scolare evidentiaza ponderea cea mai mare a ciclului primar, cu 336
de elevi (53,6%), urmat de invatamantul prescolar, cu 151 de copii (24,1%), si de ciclul gimnazial,
cu 140 de elevi (22,3%). Aceasta structurda reflecta un parcurs educational echilibrat si
demonstreaza capacitatea unitatii de a asigura continuitatea educationala de la nivel prescolar
pana la finalizarea invatamantului gimnazial.

Din punct de vedere organizatoric, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti si Scoala Gimnaziala
Cornesti reprezinta structurile cu nivel gimnazial, iar scolile primare si grupele de gradinita
arondate acestora contribuie la asigurarea accesului echitabil la educatie pentru copiii din toate
localitatile comunei. Organizarea actuala a retelei scolare raspunde particularitatilor geografice si
demografice ale comunitatii si faciliteaza integrarea copiilor in sistemul de Tnvatamant inca de la

varsta prescolara. Distributia elevilor pe clase

(476 elevi)

Vil
Pregatitoare

Tnvatdmant primar si gimnazial (476 elevi)
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Structura populatiei scolare pe niveluri de Tnvatamant si structuri scolare, anul scolar 2025-2026

Unitatea Total Total | Total
scolara 0 |1 1l 1] v olv |V VI | VIl | VIl | vvill | elevi
Sc.Gimnaziala nr.1
Craciunesti 23 | 20 | 14 | 18 | 17 | 92 26 | 21 | 15 | 12 74 166
Numar clase 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 9
Sc.Gimnaziala
Cornesti 13 (14 | 14 | 13 | 18 72 24 | 15 | 14 | 13 66 138
Numar clase 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 9
Sc.Primara S.M
Craciunesti Nr.2 7 10 10 16 6 49 0 49
Numar clase 0.5 | 0.50 | 0.34 | 0.33 | 0.33 | 2.00 0 2.00
Sc.Primara S.R.
Craciunesti nr.2 18 13 10 10 5 56 0 56
Numar clase 0.33 | 0.34 | 0.50 | 0.33 | 0.50 | 2.00 0 2.00
Sc.Primara Cinta 2 6 0 11 10 29 0 29
Numar clase 0.50 | 0.00 | 0.50 | 0.50 | 0.50 | 2.00 0 2.00
Sc.Primara Budiu -
Mic 6 5 13 5 9 38 0 38
Numar clase 0.33 | 0.34 | 0.50 | 0.33 | 0.50 | 2.00 0 2.00
Total elevi 69 | 68 | 61 | 73 | 65 | 336 | 50 | 36 | 29 | 25 | 140 476
Total clase
elevi 3.66 | 3.18 | 3.84 | 3.49 | 3.83 | 18.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 8.00 26.00
Gpn. Craciunesti
Nr.1 2 6 13 21 21
Numar clase 0.33 | 0.33 | 0.34 1 1
Gpp Craciunesti Nr.2 9 5 3 17 17
Numar clase 0.34 | 0.33 | 0.33 1 1
Gpn Craciunesti Nr.2 7 7 6 20 20
Numar clase 0.34 | 0.33 | 0.33 1 1
Gpn Craciunesti Nr.3 8 5 7 20 20
Numar clase 0.34 | 0.33 | 0.33 1 1
Grad.p.n. Cornesti 1 17 14 42 42
Numar clase 0.5 1 0.5 2 2
Grad.p.n. Cinta 7 5 3 15 15
Numar clase 0.34 | 0.33 | 0.33 1 1
Grad.p.n. Budiu-Mic 2 7 7 16 16
Numar clase 0.34 | 0.33 | 0.33 1 1
Total copii | 46 [ 52 |53 ]| 0 | 0 | 151 151.00
Total clase grad. | 2.53 | 2.98 | 2.49 8.00 627.00
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c. Componenta etnica si religioasa a populatiei scolare

Din punct de vedere etnic, populatia scolara a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti reflecta
specificul comunitatii locale. Aproximativ 56% dintre prescolari si elevi sunt de etnie roma, iar
aproximativ 44% sunt de etnie maghiara. In cadrul Gradinitei Criciunesti este inscris si un copil
de etnie romana, ceea ce evidentiaza caracterul incluziv al unitatii de Tnvatamant si deschiderea
acesteia fata de toti beneficiarii educatiei.

Din punct de vedere confesional, in randul elevilor de etnie maghiara predomina cultul
reformat, reprezentand aproximativ 90% din totalul acestora. Aproximativ 5% apartin cultului
adventist de ziua a saptea, aproximativ 2% sunt Martorii lui lehova, iar restul apartin altor culte
religioase, intr-o pondere redusa.

Tn randul elevilor de etnie roma, aproximativ 30% apartin cultului adventist de ziua a
saptea, in timp ce pentru ceilalti elevi nu este declarats o apartenentd confesionald. Tn consecint3,
o parte dintre acesti elevi nu opteaza pentru participarea la orele de Religie, conform optiunii
exprimate de parinti sau reprezentantii legali si in conformitate cu prevederile legislatiei Tn
vigoare. In unitatea de invitdmant nu se organizeazd grupe pentru predarea Religiei aferente
cultului adventist, intrucat nu sunt intrunite conditiile prevazute de legislatia aplicabila.
Diversitatea etnica si confesionala constituie o caracteristica definitorie a comunitatii scolare si
reprezintd un context favorabil promovarii educatiei interculturale, a respectului reciproc, a
incluziunii si a egalititii de sanse. Tn activitatea educativd, unitatea promoveazd un climat bazat
pe toleranta, dialog si respectarea identitatii etnice, culturale si religioase a fiecarui copil.

Componenta etnica a populatiei scolare Componenta confesionald a populatiei scolare

Romana
1 elev

Fara apartenenta
o Reformat religioasa declarata
Maghiara

44%

Roma
56%

MaAiteriulte
lui lehova

Adventist
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d. Diversitatea lingvistica si interculturalitatea

Un element definitoriu al comunitatii scolare il reprezinta diversitatea lingvistica si
culturala. O parte semnificativa dintre elevii de etnie roma utilizeaza in mediul familial limba
romani ca limba materna sau de comunicare curenta. Cu toate acestea, pe parcursul frecventarii
gradinitei si a scolii, copiii Tsi dezvolta treptat competentele de comunicare in limba de predare,
beneficiind de sprijinul permanent al cadrelor didactice si de un mediu educational favorabil
invatarii.

n cadrul retelei scolare functioneazi doud clase cu predare in limba roman3, organizate
in cadrul Scolii Primare Nr. 2 Craciunesti, in timp ce in celelalte grupe si clase procesul instructiv-
educativ se desfdasoara in limba maghiara, in conformitate cu optiunea parintilor si cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Unitatea de invatamant promoveaza in mod constant educatia interculturala, valorizand
identitatea etnicd si culturald a tuturor elevilor. In cadrul activitdtilor curriculare si
extracurriculare, copiii sunt Tncurajati sa isi prezinte traditiile, obiceiurile, cantecele, dansurile si
elementele specifice culturii proprii, contribuind astfel la cunoasterea reciproca si la dezvoltarea
respectului pentru diversitate.

n acelasi timp, scoala cultivd un climat bazat pe acceptare, cooperare si respect reciproc.
Asa cum elevii isi dezvolta competentele de comunicare in limba de predare, cadrele didactice si
colegii lor manifesta interes si deschidere fata de limba romani, utilizand, in mod firesc, expresii
uzuale si formule simple de comunicare care faciliteaza relationarea si integrarea copiilor in viata
scolii. De asemenea, experienta acumulata de-a lungul anilor a permis mai multor educatoare si
invatatori sa dobandeasca notiuni de baza de limba romani, fapt care contribuie la o comunicare
mai eficienta cu copiii si familiile acestora.

Acest climat de respect reciproc si de valorizare a diversitatii constituie una dintre resursele
importante ale scolii si contribuie la dezvoltarea unui mediu educational incluziv, in care fiecare
copil se simte acceptat, valorizat si sprijinit in dezvoltarea sa personala si scolara.

e. Bursele scolare

Tn conformitate cu prevederile Legii invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si ale
Hotararii Guvernului nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti asigura accesul elevilor la toate categoriile de burse
prevazute de legislatia in vigoare. Procesul de analiza si acordare a burselor este realizat anual de
Comisia de burse, cu respectarea principiilor transparentei, echitatii si egalitatii de sanse.

n anul scolar 2025-2026, au fost acordate urmatoarele categorii de burse:
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e Burse de merit: 17 elevi

e Burse sociale (venit redus): 173 elevi

e Burse sociale pentru elevi orfani / crescuti de un singur parinte: 2 elevi

e Burse sociale pentru motive medicale: 12 elevi

e Burse pentru elevi proveniti din familii beneficiare de venit minim de incluziune: 11 elevi

n total, In unitatea de Tnvitdmant au fost acordate 215 burse, dintre care peste 80%

reprezinta burse sociale, precum si 305 de tichete sociale, aspect care reflecta profilul socio-
economic al comunitatii si necesitatea sustinerii elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.
Totodata, acordarea burselor de merit evidentiaza preocuparea scolii pentru stimularea
performantei scolare si pentru recunoasterea rezultatelor foarte bune obtinute de elevi.

f. Sprijinul acordat elevilor cu cerinte educationale speciale si elevilor aflati in
situatii de risc educational

n anul scolar 2025-2026, in cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Créciunesti au fost scolarizati 16
elevi cu cerinte educationale speciale (CES), pentru care au fost elaborate siimplementate masuri
individualizate de sprijin, Tn conformitate cu recomandarile specialistilor si cu prevederile
legislatiei Tn vigoare.

Pentru fiecare elev cu CES a fost desemnat un cadru didactic responsabil de caz, care a
colaborat permanent cu profesorii clasei, cu familia si cu specialistii implicati in recuperarea si
dezvoltarea copilului. Activitatea educationala a fost adaptata nevoilor individuale ale fiecarui
elev, prin utilizarea strategiilor didactice diferentiate, a planurilor personalizate de interventie si a
activitatilor remediale desfasurate atat in timpul procesului instructiv-educativ, cat si in afara
acestuia.

Elevii beneficiaza de sprijinul cabinetului de asistenta psihopedagogica din cadrul unitatii,
emotionald, sociald si educationald a copiilor. Interventiile includ consiliere psihopedagogica,
activitati de dezvoltare personala, exercitii de integrare si comunicare, prevenirea abandonului
scolar, precum si activitati de orientare scolara si profesionala destinate in special elevilor din
clasele a Vll-a si a Vlll-a.

Pentru elevii care urmeaza terapii de specialitate in afara scolii, cadrele didactice mentin o
colaborare permanenta cu terapeutii si cu familiile acestora, in vederea asigurarii unei interventii
unitare si coerente. In situatiile in care accesul la servicii terapeutice este limitat din motive sociale
sau financiare, scoala intensifica sprijinul oferit prin cabinetul de consiliere psihopedagogica si
prin activitatile desfasurate de cadrele didactice, astfel incat fiecare copil sa beneficieze de sanse

reale de progres.
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n egald masurd, unitatea acorda o atentie deosebita si elevilor care intampina dificultati
de invatare, chiar daca acestia nu detin un certificat de orientare scolara si profesionala sau nu
sunt Tncadrati oficial in categoria elevilor cu CES. Cadrele didactice identifica permanent nevoile
educationale ale acestor elevi si organizeaza activitati de recuperare, consolidare si sprijin
individualizat, contribuind |la prevenirea esecului scolar si a abandonului educational.

Procesul educational este completat prin activitati extracurriculare si de dezvoltare
personald desfasurate in cadrul Cluburilor copiilor organizate in cele doua scoli gimnaziale,
precum si prin ateliere tematice, activitati de team-building, intalniri cu specialisti din diferite
domenii si programe dedicate dezvoltdrii competentelor socio-emotionale. Tn aceste activititi
sunt implicati, ori de cate ori este posibil, si parintii elevilor, consolidand astfel parteneriatul dintre
scoala, familie si comunitate.

Prin ansamblul acestor masuri, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti promoveaza un model
educational incluziv, centrat pe nevoile fiecarui copil, oferind sprijin diferentiat si sanse egale de
dezvoltare tuturor elevilor, indiferent de particularitatile sau dificultatile cu care se confrunta.

g. Performanta scolara, dezvoltarea talentelor si participarea la activitati
educative

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti acorda o importanta deosebita identificarii, stimularii
si valorificarii potentialului fiecarui elev. Prin implicarea constanta a cadrelor didactice, elevii
participa anual la numeroase concursuri si competitii scolare organizate la nivel local, judetean si
national, obtinand rezultate remarcabile intr-o gama variata de domenii.

Elevii unitatii se evidentiaza in mod constant la competitii precum Olimpiada Satelor din
Romania — disciplina Matematica, Concursul de Matematica ,,Zrinyi llona”, concursuri de limba
si literatura materna, concursuri de ortografie, concursul ,Fiirkész”, precum si la competitiile
organizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Inspectoratul Scolar Judetean Mures. De
asemenea, elevii participa cu succes la concursuri de recitare, povestire, creatie literara, arte
plastice, biologie si la numeroase alte competitii tematice, unde obtin frecvent premii si mentiuni.

La nivelul invatamantului primar se inregistreaza o participare mai numeroasa la
competitii, specifica acestei categorii de varsta, insa si elevii ciclului gimnazial sunt implicati activ
in concursuri si proiecte educationale, fiind Tncurajati sa isi valorifice aptitudinile si interesele in
diferite domenii.

Un loc important in dezvoltarea armonioasa a elevilor 1l ocupa activitatile sportive si
competitiile scolare, care contribuie la formarea spiritului de echipa, a disciplinei, a fair-play-ului
si a unui stil de viata sanatos. Elevii scolii participa anual la numeroase competitii sportive
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organizate la nivel local, zonal si judetean, precum campionate de fotbal, concursuri de atletism si
alte intreceri sportive dedicate elevilor din mediul rural.

Rezultatele obtinute confirma implicarea si pregatirea elevilor, un exemplu fiind calificarea
echipei claselor a Ill-a la etapa judeteana a competitiei ,Pentatlonul scolar”, unde elevii au
obtinut un rezultat foarte bun. Totodata, unitatea organizeaza si gazduieste periodic competitii
sportive si meciuri amicale de fotbal intre scolile si comunele din zona, consolidand colaborarea
dintre institutiile de invatamant si promovand spiritul competitional.

Desfdsurarea acestor activitati este sustinuta de infrastructura sportiva moderna de care
dispune scoala, respectiv o sald de sport bine dotata si terenuri sportive amenajate, care ofera
elevilor conditii optime pentru practicarea activitatilor fizice si pentru organizarea competitiilor
sportive.

Cadrele didactice elaboreaza si implementeaza proiecte educationale si depun aplicatii
pentru finantarea unor activitati dedicate elevilor. Prin intermediul acestor proiecte, copiii
beneficiaza de experiente educationale variate, excursii tematice, tabere, ateliere si activitati
interdisciplinare, care completeaza procesul instructiv-educativ si contribuie la dezvoltarea
competentelor-cheie.

n anul scolar 2025-2026, printr-un proiect educational finantat, 120 de elevi au participat
gratuit la o tabara educationala de trei zile organizata la lzvoare, in cadrul programului E-tabor
Plusz, experienta care a contribuit atat la dezvoltarea competentelor sociale si personale, cat si la
consolidarea relatiilor dintre elevi si cadrele didactice.

Tot prin proiectul ,,PNRAS”, elevii au beneficiat, de doua ori pe parcursul anului scolar, de
excursii tematice gratuite, cu accent pe educatia financiara, dezvoltarea competentelor de viata si
invdtarea prin experientd. Tn cadrul aceluiasi proiect au fost organizate tabere scolare, ateliere
practice, activitati recreative si remediale, precum si numeroase activitati de dezvoltare personala,
desfasurate cu implicarea unui numar mare de cadre didactice.

Resursele obtinute prin proiecte au contribuit semnificativ la modernizarea mediului
educational prin dotarea salilor de clasa, achizitionarea de materiale didactice, mobilier si
echipamente digitale, creand conditii moderne si atractive pentru desfasurarea procesului
educational.

Toate aceste activitati urmaresc nu doar obtinerea performantei scolare, ci si cresterea
motivatiei pentru invatare, prevenirea abandonului scolar, consolidarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea scolara si integrarea armonioasa a tuturor elevilor. Prin participarea
la concursuri, proiecte si activitati extracurriculare, scoala ofera fiecarui copil oportunitatea de a-
si descoperi si valorifica potentialul, contribuind la formarea unor tineri responsabili, creativi si
implicati in viata comunitatii.
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h. Provocari privind participarea scolara si masuri de prevenire a abandonului
scolar

Una dintre provocarile cu care se confrunta unitatea de invatamant este reprezentata de
absenteismul scolar, inregistrat in special in randul unei parti a elevilor proveniti din comunitatea
romd. Tn numeroase situatii, frecventa scolard este influentats de specificul stilului de viat3 al unor
familii, caracterizat prin deplasari frecvente in tara sau in strainatate, schimbari temporare ale
domiciliului si transferuri repetate ale elevilor intre unitati de Tnvatamant. Aceste situatii
determind Tintreruperi ale continuitatii procesului educational si ingreuneaza recuperarea
continuturilor scolare.

Scoala acorda o atentie deosebitd prevenirii abandonului scolar si diminuarii efectelor
absenteismului prin masuri concrete de sprijin. Cadrele didactice organizeaza activitati remediale
si de recuperare, ofera sprijin individualizat elevilor care revin dupa perioade mai lungi de absenta
si adapteaza procesul instructiv-educativ la nivelul de pregatire al acestora. Totodata, sunt
organizate activitati extracurriculare, programe recreative si proiecte educationale menite sa
creasca motivatia pentru invatare si sentimentul de apartenenta la comunitatea scolara.

n vederea reducerii absenteismului, scoala mentine o colaborare permanentd cu parintii,
autoritdtile locale, serviciile de asistentd sociald si alte institutii competente. In toate situatiile
prevazute de legislatie sunt aplicate masurile legale privind monitorizarea frecventei scolare si
informarea familiilor asupra obligatiei de scolarizare.

O provocare importantd o reprezintd si continuarea parcursului educational dupa
finalizarea Tnvatdmantului gimnazial. in cazul unei parti dintre elevii proveniti din comunitatea
roma, continuarea studiilor Tn invatamantul liceal sau profesional este redusa, fenomen influentat
de factori culturali, sociali si economici. In aceste conditii, scoala acordd o importants deosebit3
dezvoltarii competentelor de baza, formarii deprinderilor de viata, orientdrii scolare si
profesionale si pregatirii elevilor pentru integrarea sociala si profesionala.

Prin activitatile desfasurate, unitatea urmareste ca fiecare elev sa beneficieze de sanse
reale de progres, indiferent de contextul familial sau social din care provine, promovand
permanent principiile echitatii, incluziunii si egalitatii de sanse.

i. Siguranta scolara, prevenirea violentei si promovarea unui climat educational
pozitiv
Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii fiecarui elev
reprezinta una dintre prioritatile Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti. Analiza situatiei disciplinare
evidentiaza faptul ca incidentele de violenta scolara sunt reduse ca numar si gravitate,
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majoritatea situatiilor fiind solutionate prin dialog, mediere si consiliere educationald, fara
aparitia unor acte grave de agresivitate.

Tn vederea prevenirii comportamentelor de risc, unitatea desfisoard constant activititi de
informare si educatie preventiva, in parteneriat cu Inspectoratul de Politie Judetean Mures —
Biroul Siguranta Scolara, precum si cu alte structuri ale Ministerului Afacerilor Interne si institutii
partenere. Specialistii invitati organizeaza periodic sesiuni interactive dedicate prevenirii violentei,
combaterii bullyingului, raspunderii juridice a minorilor si dezvoltarii unui comportament
responsabil Tn mediul scolar.

Un domeniu caruia scoala ii acordd o atentie deosebita 1l reprezinta prevenirea
consumului de droguri si a altor comportamente adictive. Pe parcursul fiecarui an scolar sunt
organizate activitati de informare si constientizare adresate Tn special elevilor din ciclul gimnazial,
dar si elevilor din Tnvatamantul primar, prin activitati adaptate varstei acestora. Aceste demersuri
sunt realizate in colaborare cu institutiile abilitate si cu specialisti invitati.

Totodata, elevii participa la activitati dedicate prevenirii traficului de persoane, dezvoltarii
spiritului civic si cunoasterii modalitatilor de protejare impotriva diferitelor forme de exploatare
si victimizare. Prin exemple practice si studii de caz, elevii sunt incurajati sa recunoasca situatiile
de risc si sa adopte comportamente preventive.

n fiecare an scolar, unitatea organizeazi Saptidmana educatiei juridice, program in cadrul
caruia elevii, In special cei din clasele V-VIII, participa la activitati privind drepturile si obligatiile
copilului, protectia minorilor, raspunderea juridica, utilizarea responsabild a mediului online si
respectarea normelor de convietuire sociald. Aceste activitati contribuie la dezvoltarea culturii
juridice si la formarea unor cetateni responsabili.

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezintd, de asemenea, o componenta importanta
a vietii scolii. Elevii sunt implicati in numeroase activitati ecologice si de voluntariat, desfasurate
in parteneriat cu autoritatea publica locala si cu operatorul de salubritate. Printre acestea se
numara campaniile de ecologizare organizate de doua ori pe an pe raza comunei, activitati de
colectare selectiva a deseurilor, actiuni de protejare a mediului si proiecte de responsabilizare
civica.

Prin toate aceste demersuri preventive, educative si comunitare, Scoala Gimnaziala Nr. 1
Craciunesti promoveaza un climat scolar bazat pe respect reciproc, siguranta, incluziune,
responsabilitate si colaborare, contribuind la dezvoltarea armonioasa a elevilor si la consolidarea
relatiei dintre scoala, familie si comunitate.
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6. Resursele materiale si financiare

Baza materiala si infrastructura unitatii de invatamant

Activitatea instructiv-educativa din cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti si al
structurilor arondate se desfasoara in cladiri moderne, construite sau reabilitate Tn ultimii ani, care
ofera conditii optime pentru desfasurarea procesului educational si pentru dezvoltarea unui
mediu scolar sigur, incluziv si stimulativ.

Reteaua scolara este alcatuita din urmatoarele unitati:

e Scoala Gimnaziala Nr.1 Craciunesti— nivel primar 5 clase, gimnazial 4 clase — sectia maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Ciba, strada Principala nr.67/A
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti, PJ, data in folosinta in anul 2010, dispune de 9 sali de

clasa, un laborator de stiinte, un cabinet de informatica, un cabinet de asistenta medicala si
consiliere psihopedagogica, biblioteca cu sala de lectura, sala festiva, Clubul Copiilor, cancelarie,
spatii administrative, curte si teren de sport. In anul 2021 a fost inaugurata sala de sport moderns,
care completeaza infrastructura destinata activitatilor sportive si recreative.

ScoalaGimnazialaNr: @
PilCraciunesti
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e Scoala Gimnaziala Cornesti— nivel prescolar 2 grupe, primar 5 clase, gimnazial 4 clase — sectia

maghiara;

adresa: com Craciunesti, sat Cornesti, strada Principala nr.133.

Scoala Gimnaziala Cornesti, construita in 2011, dispune de 9 sali de clasa, laborator de stiinte,
cabinet de informatica, biblioteca/Clubul Copiilor, cancelarie, precum si de gradinita cu doua sali
de grupa, sala pentru distribuirea hranei, curte si teren de sport.
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e Scoala Primara Nr.2 Craciunesti - nivel primar 4 clase, regim simultan - sectia romana si
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Craciunesti, strada Principala nr.119.
Scoala Primara Nr. 2 Craciunesti functioneaza intr-o cladire intretinuta si modernizata

periodic, avand 5 sali de clasa, sala de sport, cancelarie si spatii de depozitare, curte.

SCOALA PRIMARA NR. 2. SCOALA PRIMARA NR. 2.
CRACIUNESTI CRACIUNESTI
SALADE e SALA DE PLAN ETAJ
SPORT CLASA

I 1] GAsA MAGAZIE
SCARI b e
» - = CASA
5 - SCARII
TOALETA ,'
-
CORIDOR I('A\'vn,.\m DEPOZIT Eon
- —
t ‘ oy
"
SALA DE o _ ; —
CLASA SA-IAA lzlu SALA ])}:', SALA l!ll t
CLASA CLASA CLASA
BIROU

e Scoala Primara Cinta— nivel prescolar 1 grupa, primar 2 clase regim simultan — sectia
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Cinta, strada Principala nr.130/A
Scoala Primara Cinta, renovata in 2010, dispune de 2 sali de clasa, sala de sport, cancelarie,

iar gradinita aferenta are o sala de grupa si curte proprie.

S — SCOALA PRIMARA CINTA

[] corpscoALA

14T
"\“ " SALADE

' ASTEPTARE

2 CABINET
l CLASA MEDICAL
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Scoala Primara Budiu-Mic — nivel prescolar 1 grupa, primar 2 clase regim simultan — sectia
maghiara.

adresa: com Craciunesti, sat Budiu Mic, strada Principala nr.101.

Scoala Primara Budiu Mic beneficiaza de lucrari periodice de intretinere si cuprinde 2 sali de clasa,

cancelarie, depozit, iar gradinita dispune de o sala de grupa si curte.

SCOALA PRIMARA BUDIU MIC

| SALADE L—R.UPA ; }
- CORP GRADINITA
L [T] CORP SCOALA
] li’m.u .F.T.'\ll [
TOALETA - L HOL H)L\GAZIE
-z
SALA DE SALA DE <
CLASA CLASA =
@)
Z
<
)

e Gradinita cu Program Normal Nr.1 Craciunesti— 1 grupa — sectia maghiara;

adresa: com Craciunesti, sat Craciunesti, strada Principala nr.14.

Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Craciunesti, reabilitatd in 2011, este alcatuita din doua sali
de grupa, cancelarie, cabinet medical si curte.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL
NR.1. CRACIUNESTI

| CENTRALA
[ TERMICA

CABINET |

MEDICAL

CANCELARIE ;|

SALA DE
GRUPA
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e Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Nicolesti-Ciba— 2 grupe (1 cu p.n, 1 cu p.p)- sectia
maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Nicolesti, strada Principala nr.144.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Nicolesti-Ciba, construita in 2012, dispune de doua sali de

grupa,cancelarie, cabinet medical, izolator si curte.
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e Gradinita cu Program Normal Nr.3 Craciunesti-Foi — 1 grupa — sectia maghiara;
adresa: com Craciunesti, sat Foi, pe strada Principala nr.98.
Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Craciunesti-Foi, renovata in 2019, functioneaza cu o sala de

grupa si curte proprie.

GRADINITA CU PROGRAM
NORMAL NR.3.CRACIUNESTI-FOI

<
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Toate unitatile de invatamant beneficiaza de utilitati complete, respectiv alimentare cu
apa potabila, canalizare, grupuri sanitare interioare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial,
fiind imprejmuite, supravegheate prin sisteme de monitorizare video si dotate cu sisteme de
alarma, asigurand astfel un nivel ridicat de siguranta si securitate pentru elevi si personal.

n perioada 2022-2026, prin implementarea proiectelor PNRR si PNRAS, baza materiald a
fost modernizata semnificativ. Sdlile de clasa au fost dotate cu mobilier nou si echipamente
digitale moderne, care permit desfasurarea unui proces educational centrat pe elev si adaptat
cerintelor educatiei digitale.

n prezent, infrastructura digital3 a unitatii cuprinde:

o 36 de table interactive, cate una in fiecare sala de clasa;

e 24 televizoare Smart;

e 27 calculatoare;

o 38 laptopuri

e 3videoproiectoare;

e 38 imprimante multifunctionale, dintre care 2 color;

e 33 sisteme audio (boxe);

e 33 camere video utilizate in activitatea didactica.

Toate unitatile scolare beneficiaza de conexiune la internet de mare viteza si acoperire Wi-Fi,
facilitand utilizarea resurselor educationale digitale si implementarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii sunt sustinute printr-un sistem diversificat de
finantare, avand ca principali parteneri Consiliul Local Craciunesti, proiectele cu finantare
europeana (PNRR, PNRAS si alte programe nerambursabile), sponsorizarile si donatiile, precum si
sprijinul constant oferit de Asociatia Parintilor. Aceste resurse contribuie la Tmbunatatirea
continua a calitatii actului educational si la crearea unui mediu de invatare modern, sigur si atractiv
pentru toti beneficiarii educatiei.

Spatiile scolare care ofera conditii egale de confort tuturor
beneficiarilor

Unitatea de Tnvatamant dispune de spatii educationale si complementare care asigura
conditii egale de confort, siguranta si acces la activitati de invatare pentru toti copiii, indiferent de
structura scolara in care isi desfasoara activitatea.

Tn cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Criciunesti cat si Scoala Gimnaziald Cornesti functioneaza
Clubul Copiilor, un spatiu destinat activitatilor extracurriculare si dezvoltarii aptitudinilor elevilor
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n domenii diverse. Tot aici se afld biblioteca scolara, care include si o sala de lecturd/sala festiva,
utilizatad atat pentru activitati culturale, intalniri si evenimente scolare, cat si pentru desfasurarea
unor lectii interactive. Cadrele didactice organizeaza periodic activitati didactice in acest spatiu,
oferind elevilor experiente de invatare intr-un mediu diferit de sala de clasa, care stimuleaza
participarea activa si colaborarea.

Aceste spatii sunt folosite, de asemenea, pentru organizarea de activitati educative si
interactive la care sunt invitati si parintii, contribuind la consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate.

Atat Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti, cat si Scoala Gimnaziala Cornesti beneficiaza de
spatii exterioare amenajate pentru recreere si activititi educative in aer liber. In curtile celor dou3
scoli sunt amenajate spatii de relaxare si socializare (spatii de meditare outdoor), terenuri pentru
activitati sportive si recreative, precum si zone verzi aflate intr-un proces permanent de intretinere
siamenajare peisagistica. Curtile tuturor structurilor de invatamant prescolar sunt dotate cu locuri
de joaca adaptate varstei copiilor, oferind conditii optime pentru dezvoltarea armonioasa si
petrecerea timpului in aer liber.

Siguranta beneficiarilor reprezinta o prioritate permanenta pentru unitatea de invatamant.
Pentru fiecare cladire este elaborata si actualizata evaluarea riscurilor, fiind implementate masuri
specifice de prevenire si protectie, in conformitate cu legislatia in vigoare, astfel incat mediul
scolar sa fie unul sigur si favorabil procesului educational.

Prin valorificarea acestor spatii si prin accesul echitabil la resursele existente, scoala creeaza un
mediu educational incluziv, modern si prietenos, care sprijina dezvoltarea academica, sociala si
emotionala a tuturor elevilor.

in perioada urmatoare, unitatea de fnvatdmant isi propune si continue procesul de
modernizare si amenajare a spatiilor exterioare, in vederea crearii unui mediu educational
atractiv, sigur si prietenos. Printre obiectivele prioritare se numara extinderea si amenajarea
spatiilor verzi prin plantarea de arbori si arbusti in curtea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti,
dezvoltarea unor zone umbrite si de relaxare, amenajarea unor locuri de joaca moderne in curtile
scolilor, precum si reabilitarea si modernizarea locurilor de joaca existente la toate gradinitele din
cadrul unitatii. Totodata, se urmareste valorificarea cat mai eficienta a spatiilor outdoor pentru
desfasurarea activitatilor didactice, extracurriculare si recreative, in concordanta cu principiile
unei educatii moderne si orientate spre bunastarea copiilor.
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Resurse materiale si dotari didactice

Unitatea de Tnvatamant acorda o atentie deosebita modernizarii continue a resurselor
materiale si a mijloacelor didactice utilizate in procesul instructiv-educativ. Anual sunt alocate
fonduri pentru achizitionarea si completarea materialelor didactice, a planselor, machetelor,
decorurilor tematice, jocurilor educationale si a altor resurse necesare desfasurarii unor activitati
atractive si eficiente. Totodatd, cadrele didactice contribuie in mod constant, inclusiv prin initiative
proprii, la Tmbogatirea si actualizarea materialelor utilizate la clasa.

Laboratoarele si salile de specialitate sunt dotate si modernizate permanent cu
echipamente si materiale specifice disciplinelor de studiu, astfel incat sa raspunda cerintelor unui
fnvatamant modern si centrat pe competente.

Bibliotecile scolare reprezinta un important centru de resurse educationale. Atat Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti, cat si Scoala Gimnaziala Cornesti dispun de biblioteci functionale,
frecventate in mod activ de elevi si cadre didactice. Fondul de carte este completat anual cu
aproximativ 150-200 de volume noi, contribuind la actualizarea permanentd a colectiilor. in
prezent, biblioteca Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti detine peste 8.000 de volume, iar biblioteca
Scolii Gimnaziale Cornesti aproximativ 5.000 de volume. Pentru stimularea interesului pentru
lectura sunt organizate periodic zile dedicate lecturii, ateliere si activitati culturale desfasurate in
colaborare cu cadrele didactice si bibliotecarele voluntare ale scolii.

Educatia artistica beneficiaza, de asemenea, de o baza materiala corespunzatoare. Cele
doua scoli gimnaziale sunt dotate cu sintetizatoare, instrumente muzicale si instrumente de
percutie, sisteme de sonorizare, boxe active, mixere audio, microfoane fixe si wireless, precum
si alte echipamente necesare organizarii activitatilor cultural-artistice. Aceste resurse sustin
numeroasele programe muzicale si artistice desfasurate pe parcursul anului scolar, elevii
participand frecvent la spectacole organizate in cdminele culturale din comunitate, precum si la
evenimente si schimburi de experienta organizate in alte unitati de invatamant.
sport existente sunt bine dotate cu echipamente si materiale specifice, iar consumabilele si
materialele sportive sunt completate periodic, pentru a asigura desfasurarea activitatilor in
conditii optime.

n toate silile de clasd se urméareste mentinerea unui nivel ridicat al dot&rilor didactice. Pe
langa tablele interactive si echipamentele digitale, salile sunt prevazute cu table albe magnetice
(whiteboard), iar in unele spatii sunt pastrate si tablele clasice cu creta, utilizate atunci cand
specificul activitatilor didactice o impune. Prin investitile constante in resurse materiale si
echipamente, scoala urmareste crearea unui mediu educational modern, atractiv si adaptat
nevoilor actuale ale elevilor si cadrelor didactice.
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I1l. ANALIZA SWOT Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti

I. Curriculum

PUNCTE TARI

¢ Oferta educationala diversificata.
¢ Activitati interdisciplinare si
extracurriculare numeroase.

e Utilizarea bibliotecilor, Clubului Copiilor si

spatiilor outdoor.
¢ Dotare digitala buna si utilizarea
metodelor interactive.

¢ Rezultate bune la concursuri si proiecte.

PUNCTE SLABE

e Clase n regim simultan in unele structuri.
e Diferente de nivel intre elevi.
e Timp limitat pentru activitati remediale.
e Participare inegala la proiecte.

OPORTUNITATI

® Programe PNRR, Erasmus+, CJRAE si
finantari externe.

¢ Extinderea activitatilor outdoor.

* Dezvoltarea competentelor digitale si
STEM.

* Parteneriate educationale.

AMENINTARI

e Scaderea populatiei scolare.

e Modificari frecvente ale legislatiei.
e Cresterea abandonului la elevii
vulnerabili.

e Suprasolicitarea cadrelor didactice.

Il. Resurse umane

PUNCTE TARI

¢ Personal calificat si stabil.

¢ Pondere ridicata de titulari si cadre cu
gradul I/11.

e Climat de colaborare.

¢ Formare profesionala continua.

PUNCTE SLABE

e imbé&tranirea unei parti a personalului.
e Fluctuatia suplinitorilor.

¢ Necesitatea dezvoltarii competentelor
digitale pentru toti.

OPORTUNITATI

® Programe de formare acreditate.
e Schimburi de bune practici.

» Atragerea profesorilor tineri.

AMENINTARI

e Deficit de personal calificat in anumite
discipline.

e Birocratie crescuta.

e Risc de epuizare profesionala.Cresterea
numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale, sau avand parinti, care
lucreaza in strdinatate.
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Ill. Resurse materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e 8 cladiri functionale.

* Doua laboratoare TIC si doua laboratoare
de stiinte.

* Doua biblioteci (peste 13.000 volume).

e Clubul Copiilor, sala festivd/sala de
lectura.

e Terenuri, spatii outdoor si locuri de joaca.
e Dotari muzicale si sportive foarte bune.

e Evaluarea riscurilor pentru toate cladirile.

* Necesitatea modernizarii curtilor.

e Locuri de joaca ce necesita reabilitare.
e Spatii diferite ca nivel de dotare intre
structuri.

e Consum permanent de materiale
didactice.

OPORTUNITATI

e Finantari pentru modernizare si eficienta
energetica.

* Amenajarea de noi spatii verzi si de
relaxare.

e Achizitia continua de materiale si
echipamente.

e Digitalizare suplimentara.

AMENINTARI

e Costuri ridicate ale investitiilor.
e Cresterea preturilor la utilitati si
materiale.

e Uzura echipamentelor.

e Intarzieri in finantare.

IV. Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Colaborare buna cu autoritatile locale. e Implicare inegald a unor familii.
e Implicarea parintilor in activitati. e Posibilitati  financiare  diferite ale
¢ Parteneriate culturale si educationale. comunitatii.

e Participarea elevilor la spectacole si e Participare redusda a unor parteneri
evenimente locale.; economici.

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Extinderea parteneriatelor cu ONG-uri si e Migratia populatiei tinere.

institutii. e Scaderea natalitatii.

¢ Proiecte comunitare si voluntariat.
¢ Promovarea imaginii scolii.

e Situatia economica poate limita investitiile.
e Schimbari legislative si financiare.
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IV. ANALIZA PESTE

A. Factori politico-legislativi

a) Politicile educationale si cadrul legislativ
e Implementarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar si a legislatiei
subsecvente.
e Adaptarea permanenta a documentelor manageriale si institutionale la modificarile
legislative.
e Cresterea accentului pe asigurarea calitatii, incluziune, digitalizare si prevenirea
abandonului scolar.
e Respectarea standardelor ARACIP si a indicatorilor de calitate.
b) Politicile administratiei publice
e Sprijinul acordat de Consiliul Local Craciunesti si Primarie pentru functionarea si
dezvoltarea unitatii.
e Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures.
e Posibilitatea finantarii investitiilor prin programe guvernamentale si europene (PNRR,
fonduri europene, AFM etc.).
c) Stabilitatea cadrului legislativ
e Modificarile frecvente ale legislatiei impun actualizarea permanenta a procedurilor
interne.
e Cresterea volumului activitatilor administrative si a responsabilitatilor manageriale.
e Necesitatea unei bune planificari institutionale pentru adaptarea rapida la schimbari.

B. Factori economici

a) Contextul economic al comunitatii
e Economia locald este bazata in principal pe agriculturad, mici intreprinderi si servicii.
e O parte dintre parinti lucreaza in strainatate sau fac naveta catre municipiul Targu Mures.
e Exista diferente privind nivelul veniturilor familiilor, ceea ce influenteaza accesul la
anumite activitati educationale.
b) Finantarea educatiei
e Finantarea de baza permite desfasurarea activitatilor in conditii bune.
e Autoritatea locala sprijina investitiile si lucrarile de intretinere.
e Scoala urmareste atragerea de fonduri externe si implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabila.
c) Evolutia costurilor
e Cresterea preturilor la energie, utilitati, materiale didactice si servicii determina
necesitatea unei planificari financiare eficiente.
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e Investitiile trebuie prioritizate Tn functie de nevoile reale ale unitatii.

C. Factori sociali

a) Caracteristicile comunitatii
e Comuna Craciunesti este o comunitate multiculturald si multietnica, in care coexista
armonios populatia maghiara si romana.
e Relatiile dintre scoald, familie si comunitate sunt bazate pe colaborare si respect reciproc.
b) Demografie
e Scaderea natalitatii reprezinta o provocare pentru mentinerea efectivelor de elevi.
e Mobilitatea populatiei si migratia externa influenteaza evolutia populatiei scolare.
c) Nivelul educational al familiilor
e Majoritatea parintilor manifesta interes pentru educatia copiilor.
e Scoala organizeaza activitati comune cu familiile si promoveaza implicarea parintilor in
viata scolii.
d) Incluziune si echitate
e Scoala promoveaza egalitatea de sanse, incluziunea si respectarea diversitatii.
e Sunt implementate masuri de sprijin pentru elevii aflati in risc educational.
e) Viata culturala
e Elevii participa la numeroase activitati culturale, artistice si traditionale.
e Scoala organizeaza spectacole, concursuri, proiecte si activitati comunitare in colaborare
cu institutiile locale.

D. Factori tehnologici

a) Digitalizarea procesului educational
o Toate structurile beneficiaza de acces la internet si retele Wi-Fi.
e Sunt utilizate table interactive, echipamente IT si platforme educationale.
e Cele doua laboratoare de informatica sunt utilizate intensiv in procesul instructiv-educativ.
b) Dotarea bazei materiale
e Laboratoare moderne de informatica si stiinte.
e Biblioteci scolare bine dezvoltate si actualizate anual.
e Clubul Copiilor, sala festiva si sala de lectura.
e Dotari muzicale si sportive moderne.
e Materialele didactice sunt completate permanent.
c) Perspective de dezvoltare
e Continuarea digitalizarii activitatilor administrative.
e Modernizarea permanenta a echipamentelor IT.
e Dezvoltarea spatiilor outdoor si a laboratoarelor educationale.
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E. Factori ecologici

a) Protectia mediului
e Scoala promoveaza educatia ecologica si dezvoltarea unui comportament responsabil fata
de mediu.
b) Spatiile verzi
e Curtile scolilor si gradinitelor sunt amenajate si intretinute permanent.
e In perioada urmaitoare se urmareste extinderea zonelor verzi, plantarea de arbori si
amenajarea unor spatii de relaxare.
c) Dezvoltare durabila
e Modernizarea locurilor de joaca.
e Reducerea consumului de energie si materiale.
e Colectarea selectiva si reciclarea deseurilor.
e Organizarea activitatilor outdoor si a proiectelor de educatie ecologica.

F. Factori etici

a) Etica profesionala
e Respectarea Codului de etica si deontologie profesionala.
e Promovarea integritatii, responsabilitatii si profesionalismului.
b) Climat organizational
e Promovarea respectului reciproc si a colaborarii.
e Combaterea oricarei forme de discriminare, violenta sau bullying.
e Asigurarea unui climat scolar sigur si incluziv.
c) Transparenta si responsabilitate
e Respectarea principiilor transparentei decizionale.
e Protectia datelor cu caracter personal.
e Respectarea drepturilor copilului si implicarea beneficiarilor in viata scolii.
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V. ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti este construita pe valori
precum respectul, responsabilitatea, colaborarea, incluziunea, promovarea traditiilor locale si
implicarea activa in viata comunitatii. Activitatea educationala urmareste dezvoltarea armonioasa
a elevilor, consolidarea spiritului de apartenenta la scoala si cultivarea identitatii culturale si civice.
Un element definitoriu al culturii organizationale il reprezintad traditia organizarii sistematice a
activitatilor extracurriculare. Tn fiecare an scolar, structurat pe cele cinci module de invétare,
fiecare modul include cel putin un eveniment educativ si cultural de amploare, la nivelul fiecarei
structuri scolare.

in Modulul | este organizat traditional Balul Strugurilor, activitate dedicata inceputului
toamnei si valorificarii traditiilor locale.

Tn Modulul al ll-lea, elevii si cadrele didactice pregitesc Sarbitoarea Craciunului, prin
spectacole artistice, colinde, expozitii tematice si activitati caritabile. Un moment devenit traditie
il reprezinta spectacolul organizat la Caminul Cultural, realizat impreuna cu Liceul Integritas,
institutie de invatamant partenera din comuna.

Tn Modulul al llI-lea este organizat Carnavalul (Farsangul), una dintre cele mai apreciate
activitati ale elevilor, caracterizata prin creativitate, costume si activitati recreative.

Tn Modulul al IV-lea sunt desfisurate activititi dedicate Pastelui, precum si spectacole si
activitati organizate cu ocazia Zilei Internationale a Femeii, in functie de structura calendarului
scolar.

Tn Modulul al V-lea este organizat3 Ziua Copilului, eveniment desfisurat la nivelul intregii
unitati de Tnvatamant, iar in anumite editii la nivelul intregii comune, reunind elevi, parinti, cadre
didactice si reprezentanti ai comunitatii locale.

La finalul fiecarui an scolar sunt organizate festivitatea de absolvire a claselor a VllI-a si
festivitatea de incheiere a anului scolar, evenimente devenite traditii ale institutiei si la care
participa elevi, parinti, cadre didactice, reprezentanti ai administratiei publice locale si ai
comunitatii. La manifestarile de amploare sunt invitati reprezentantii Primariei Comunei
Craciunesti, iar pentru buna desfasurare a activitatilor scoala colaboreaza cu institutiile
responsabile de ordine si siguranta publica.

Scoala este un partener activ al comunitatii locale si participa constant la manifestarile
organizate in comuna si in satele apartinatoare. Elevii sunt implicati in Zilele Comunei Craciunesti,
in sarbatorile satelor, la inaugurari si alte evenimente publice, promovand imaginea scolii si
contribuind la consolidarea relatiei dintre institutia de Tnvatamant si comunitate.
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Un loc aparte in cultura organizationala il ocupa promovarea traditiilor populare. Prin
sprijinul Primariei Comunei Craciunesti, elevii beneficiaza de cursuri de dans popular sustinute de
instructorii Ansamblului Folcloric Bekecs. Formatiile de dansatori reprezinta scoala la numeroase
manifestari culturale, printre care Balul Strugurilor, festivitatile de sfarsit de an scolar, Zilele
Comunei si alte evenimente culturale organizate in comunitate si in localitatile Tnvecinate.

Elevii participa anual si la Sarbatoarea Secerisului (Sarbatoarea Recoltei), unde
promoveaza portul popular si traditiile locale, contribuind la pastrarea patrimoniului cultural al
comunitatii.

Pe langa activitatile traditionale, scoala organizeaza pe parcursul intregului an concursuri,
proiecte educationale, activitati sportive, campanii de voluntariat, activitati ecologice, programe
dedicate lecturii, spectacole artistice si actiuni de dezvoltare personald, incurajand participarea
tuturor elevilor si colaborarea permanenta cu parintii si partenerii educationali.

Toate aceste traditii si evenimente contribuie la consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe respect, colaborare, implicare, performanta, promovarea valorilor locale si
deschiderea catre comunitate, transformand scoala intr-un veritabil centru educational si cultural
al comunei Craciunesti.

Programele nationale ,Saptamana Verde” si ,Scoala Altfel” — componente definitorii ale
culturii organizationale

Un loc important in cultura organizationala a scolii il ocupa implementarea programelor
nationale ,Saptamana Verde” si ,,Scoala Altfel”, care, de-a lungul anilor, au devenit traditii ale
institutiei si contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor practice, sociale si civice ale
elevilor.

Tn cadrul Saptdmanii Verzi, activitatile sunt orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabila si protectia mediului. Elevii participa la actiuni de ecologizare, colectare selectiva a
deseurilor, plantarea si ingrijirea arborilor si plantelor ornamentale, amenajarea de gradini si
ronduri cu flori, precum si la realizarea unor spatii educationale outdoor, cum este traseul
senzorial, destinat stimularii perceptiei tactile prin parcurgerea descult a unor suprafete alcatuite
din pietris, conuri de brad, seminte, scoarta si alte materiale naturale.

Programul include si numeroase activitati desfasurate in parteneriat cu institutii din
comunitate. Un exemplu reprezentativ il constituie colaborarea cu Liceul Integritas, unde elevii
viziteaza sera didactica si participa la activitati practice de plantare, ingrijire si intretinere a
culturilor horticole. De asemenea, sunt organizate vizite la ferme zootehnice si agricole din
comuna, contribuind la cunoasterea activitatilor economice locale si la apropierea elevilor de

mediul Tinconjurator.
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in cadrul programului Scoala Altfel, accentul este pus pe invitarea experientiald si

descoperirea diferitelor domenii de activitate. Pentru elevii din ciclul gimnazial sunt organizate
anual excursii tematice de una sau doua zile, fiecare editie avand o tematica diferita, precum
descoperirea traseelor culturale si istorice, patrimoniului Transilvaniei sau a unor regiuni
reprezentative ale tarii. Aceste activitati completeaza procesul educational prin contactul direct
cu valorile istorice, culturale si naturale.
Programul este completat prin vizite de studiu la agenti economici si institutii locale si judetene,
oferind elevilor posibilitatea de a cunoaste diverse profesii si procese de productie. in acest
context sunt organizate vizite la brutarii, unitati de procesare a carnii, ferme, precum si la alte
intreprinderi reprezentative din zona.

Un rol important 1l au si parteneriatele cu institutiile de interventie si siguranta publica.
Reprezentantii SMURD desfasoara anual sesiuni de instruire privind acordarea primului ajutor, iar
serviciile de pompieri organizeaza demonstratii practice si prezentari ale tehnicii de interventie,
oferind elevilor experiente educative interactive si utile.

in fiecare an sunt invitati specialisti din diferite domenii si mesteri populari care
coordoneaza ateliere practice de impaslire (felting), realizarea coronitelor de Advent, prepararea
turtei dulci, precum si alte activitati traditionale si artistice. Totodata, in colaborare cu Asociatia
Milvus, elevii participa la activitati dedicate protectiei pasarilor si biodiversitatii, dezvoltandu-si
responsabilitatea fata de natura si mediul inconjurator.

Diversitatea acestor activitati reflectd preocuparea constanta a scolii pentru o educatie
moderna, interdisciplinara si aplicata, in care experientele de invatare depadsesc spatiul clasei si
contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor. Prin continuitatea acestor programe, Saptamana
Verde si Scoala Altfel au devenit elemente reprezentative ale culturii organizationale a Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Craciunesti si un reper important al identitatii institutiei.

Recunoasterea performantei si valorizarea fiecarui elev

O traditie importanta a unitatii de invdatamant este recunoasterea si valorizarea
performantelor elevilor in cadrul festivititii de incheiere a anului scolar. in fiecare an sunt
evidentiati elevii care au obtinut rezultate deosebite la Tnvatatura, la olimpiade si concursuri
scolare, competitii sportive, activitati artistice sau proiecte educationale, fiind felicitati in fata
intregii comunitati scolare pentru efortul si perseverenta lor.

Elevii cu rezultate foarte bune sunt recompensati cu premii constand in carti, diplome si
alte distinctii, iar cei care indeplinesc criteriile prevazute de legislatia in vigoare beneficiaza de
burse de merit, ca forma de recunoastere si stimulare a performantei scolare.
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in acelasi timp, cultura organizationald a scolii promoveazd principiul echititii si al
egalitatii de sanse. Institutia evita etichetarea sau diferentierea elevilor exclusiv pe baza
rezultatelor scolare, avand convingerea ca fiecare copil detine aptitudini, talente si resurse
proprii care pot fi valorificate si dezvoltate. Prin activitati de sprijin, consiliere, incurajare si
diferentiere a demersului didactic, cadrele didactice urmaresc atat dezvoltarea continua a elevilor
cu performante inalte, cat si progresul celor care intdmpina dificultati de invatare, oferindu-le
fiecaruia oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a-si construi propriul parcurs spre succes.

Spatii educationale si comunitare dedicate starii de bine a elevilor

Cultura organizationald a scolii se reflectd si in modul in care sunt amenajate spatiile
comune ale unitatii de Tnvatamant, acestea fiind concepute pentru a incuraja comunicarea,
colaborarea, creativitatea si starea de bine a elevilor. Tn clddirea centrald, precum si in celelalte
structuri scolare, holurile, casa scarii si spatiile comune au fost transformate in colturi tematice si
educationale, care ofera elevilor posibilitatea de a-si petrece timpul liber intr-un mod placut si
constructiv.

Printre acestea se numara coltul de puzzle, dotat cu mese special amenajate si puzzle-uri
2D si 3D, apreciate atat de elevii din ciclul primar, cat si de cei din ciclul gimnazial. De asemenea,
elevii au la dispozitie un colt dedicat istoriei si geologiei, unde sunt expuse roci, minerale si alte
materiale cu valoare educativa, menite sa stimuleze curiozitatea si interesul pentru cunoastere.
Holurile generoase ale scolii sunt prevazute cu banci si zone de relaxare, unde elevii pot socializa,
citi sau petrece timpul impreund in pauze. in cadrul Clubului Copiilor, acestia au acces la jocuri
educative, jocuri de societate, activitati recreative si materiale destinate dezvoltarii competentelor
socio-emotionale, intr-un mediu sigur si prietenos.

Un aspect definitoriu al culturii organizationale il reprezinta relatia deschisa dintre elevi si
cadrele didactice. Profesorii sunt permanent disponibili pentru dialog si sprijin, iar elevii sunt
fncurajati sa comunice liber cu acestia atat in timpul activitatilor scolare, cat si in pauze. Sala de
lectura si celelalte spatii comune ofera un cadru potrivit pentru discutii informale, consiliere si
activitati de mentorat, inclusiv cu directorul unitatii, contribuind la dezvoltarea unui climat bazat
pe incredere, respect reciproc si apropiere intre elevi si profesori.

Prin aceste initiative, scoala promoveaza un mediu educational in care fiecare elev se simte
acceptat, valorizat si incurajat sa invete, sa comunice si sa se dezvolte, consolidand o cultura
organizationala centrata pe bunastarea copilului si pe construirea unei comunitati scolare unite.
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Nevoile de dezvoltare ale unitatii de invatamant

Analiza situatiei actuale evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti dispune
de o baza materiala si de resurse umane care permit desfasurarea unui proces educational de
calitate. Cu toate acestea, pentru a raspunde cerintelor unui invatdmant modern si pentru a
asigura dezvoltarea durabild a institutiei, sunt necesare investitii si masuri suplimentare ih mai
multe domenii.

O prioritate o reprezintda modernizarea si dezvoltarea spatiilor exterioare ale scolilor si

gradinitelor. Unitatea urmareste identificarea si accesarea unor programe de finantare care sa
permita amenajarea si extinderea spatiilor verzi, plantarea de arbori, realizarea unor zone de
relaxare si invatare in aer liber, modernizarea terenurilor de recreere, amenajarea unor locuri de
joaca noi in curtile scolilor si reabilitarea locurilor de joaca existente in cadrul gradinitelor.
O alta directie importanta este dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei. Scoala isi propune
sa participe activ la proiecte internationale, in special prin programul Erasmus+, oferind elevilor
si cadrelor didactice oportunitatea de a participa la mobilitati, schimburi de experienta si
parteneriate cu institutii de Tnvatamant din alte tari. Astfel de proiecte contribuie la dezvoltarea
competentelor lingvistice, digitale, interculturale si sociale ale beneficiarilor educatiei si la
cresterea vizibilitatii institutiei la nivel european.

Tn acelasi timp, unitatea resimte nevoia unui sprijin specializat in domeniul elaborarii si

implementarii proiectelor cu finantare externa. Complexitatea procedurilor de redactare,
management si raportare a proiectelor europene si nationale, coroborata cu volumul ridicat al
activitatilor desfasurate de cadrele didactice si echipa manageriala, face necesara colaborarea cu
specialisti sau consultanti in domeniul atragerii fondurilor nerambursabile. Un astfel de sprijin ar
creste capacitatea institutiei de a accesa resurse financiare suplimentare si de a implementa
proiecte cu impact semnificativ asupra dezvoltarii scolii.
Desi resursele financiare disponibile prin finantarea de baza sunt gestionate cu responsabilitate,
iar conducerea unitatii urmareste repartizarea echilibratda a fondurilor catre toate structurile
scolare si prescolare, bugetul actual nu permite acoperirea tuturor investitiilor necesare pentru
modernizarea infrastructurii si extinderea bazei materiale.

Din perspectiva infrastructurii, o necesitate majora este reabilitarea completa a cladirii
Scolii Primare Nr. 2 Craciunesti, prin inlocuirea tamplariei exterioare, cresterea eficientei
energetice si realizarea unui sistem modern de incalzire centrala.

De asemenea, este necesara modernizarea sistemului de incalzire al cladirii Scolii Primare Budiu
Mic, unde nca nu exista incalzire centralizata. Avand in vedere ca aceasta cladire apartine cultului
religios, identificarea unor solutii de finantare presupune o colaborare stransa cu proprietarul si
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cu institutiile competente, inclusiv prin accesarea unor programe dedicate patrimoniului sau
investitiilor realizate in parteneriat cu unitatile de cult.

Totodata, unitatea isi propune sa continue investitile Tn digitalizarea procesului
educational, modernizarea laboratoarelor si completarea permanenta a materialelor didactice,
astfel incat fiecare structura scolara sa beneficieze de conditii moderne si echitabile de invatare.
Prin realizarea acestor obiective, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti urmareste consolidarea
pozitiei sale ca institutie de invatamant moderna, incluziva si orientata spre performanta, capabila

sa raspunda atat nevoilor actuale ale elevilor si comunitatii, cat si provocarilor viitoare.
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VIZIUNEA Sl MISIUNEA SCOLll

1. VIZIUNEA ScoLll

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti isi propune sa fie o comunitate educationala
moderna, incluziva si performanta, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale de dezvoltare,
este respectat, incurajat si sprijinit sa isi valorifice potentialul. Printr-un parteneriat autentic
intre elevi, cadre didactice, parinti si comunitate, promovam excelenta, responsabilitatea,
respectul pentru diversitate, traditiile locale si deschiderea catre valorile europene, formand
tineri capabili sa invete pe tot parcursul vietii si sa contribuie activ la dezvoltarea societatii.

Il. MISIUNEA SCOLlIl

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Craciunesti ofera tuturor copiilor un mediu educational sigur,
incluziv si stimulativ, in care fiecare elev beneficiaza de sanse egale de invatare si dezvoltare, in
functie de aptitudinile, interesele si nevoile sale. Printr-un proces educational de calitate, bazat
pe profesionalism, colaborare, respect reciproc, inovare si promovarea traditiilor locale,
form3m elevi responsabili, competenti, creativi si implicati in viata comunitatii. In parteneriat
cu familia, autoritatile locale si ceilalti parteneri educationali, dezvoltam competentele
necesare integrarii cu succes intr-o societate democratica, europeana si aflata in continua
schimbare.

Ne propunem ca absolventii scolii noastre sa fie:

o competenti si bine pregatiti pentru continuarea studiilor;

e responsabili, integri si implicati in viata comunitatii;

e capabili sa comunice eficient in limba materna, in limba romana si intr-o limba de
circulatie internationala;

o competenti in utilizarea tehnologiei si a resurselor digitale;

e creativi, colaborativi si deschisi catre invatarea pe tot parcursul vietii;

e respectuosi fata de oameni, cultura, traditii si mediul inconjurator.
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TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

I. TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea demersului didactic,
dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea unui invatamant centrat pe elev.

Tinta strategica 2

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si echitabil, care sa garanteze accesul,
participarea si succesul scolar al tuturor copiilor, prin valorificarea potentialului fiecarui elev si
prevenirea abandonului scolar.

Tinta strategica 3

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolare, prin valorificarea
eficienta a resurselor existente si atragerea de finantari externe pentru crearea unui mediu
educational modern, digitalizat si prietenos.

Tinta strategica 4

Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea culturii organizationale prin formarea continua a
personalului, promovarea colaborarii, inovarii si a unui management participativ si performant.

Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie, comunitate si partenerii educationali,
precum si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte, schimburi de experienta
si activitati comunitare.

Motivele alegerii tintelor strategice

Tintele strategice au fost stabilite Tn urma analizei diagnostice a unitatii de invatamant (SWOT si
PESTE), a evaluarii rezultatelor obtinute in perioada anterioara, a consultarii cadrelor didactice, a
parintilor si a reprezentantilor comunitatii locale, precum si in concordanta cu politicile
educationale nationale si europene.
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Acestea raspund principalelor nevoi identificate la nivelul scolii: cresterea calitatii actului
educational, asigurarea incluziunii si echitatii, modernizarea infrastructurii si a bazei materiale,
dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea parteneriatului cu comunitatea. Totodata,
ele reflecta directiile de dezvoltare asumate prin viziunea si misiunea institutiei si permit
transpunerea lor in obiective operationale, activitati concrete si indicatori de performanta
masurabili.

Il. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea demersului didactic,
dezvoltarea competentelor-cheie si promovarea unui invatamant centrat pe elev.

Dezvoltare curriculara

o Diversificarea strategiilor didactice si utilizarea metodelor interactive.
e Integrarea competentelor digitale si a invatarii interdisciplinare.

e Dezvoltarea programelor remediale si de performanta.

e Valorificarea activitatilor outdoor si extracurriculare.

Dezvoltarea resurselor umane

e Formarea continua a cadrelor didactice.

e Schimburi de bune practici.

e Participarea la cursuri si programe Erasmus+.

e Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice.

Dezvoltarea resurselor materiale

e Modernizarea laboratoarelor.

e Achizitionarea de materiale didactice.
e Dezvoltarea bibliotecilor.

e Dotarea permanenta a salilor de clasa.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Colaborarea cu parintii.
e Parteneriate cu institutii culturale.
e Activitdti comune cu comunitatea locala.
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Tinta strategica 2

Asigurarea unui climat educational incluziv, sigur si echitabil, care sa garanteze accesul,
participarea si succesul scolar al tuturor copiilor, prin valorificarea potentialului fiecarui elev si
prevenirea abandonului scolar.

Dezvoltare curriculara

e Adaptarea activitatilor la nevoile fiecarui elev.

e Educatie incluziva.

e Activitati pentru prevenirea abandonului scolar.
e Consiliere si dezvoltare socio-emotionala.

Resurse umane

e Formarea profesorilor in educatie incluziva.
e Colaborare cu CJRAE si specialisti.
e Dezvoltarea mentoratului.

Resurse materiale

e Amenajarea spatiilor de relaxare.

e Jocuri educative.

e Materiale pentru dezvoltare socio-emotionala.
e Modernizarea spatiilor comune.

Relatii comunitare

e Colaborare cu parintii.
e Parteneriate cu DGASPC, Politie, SMURD.
e Campanii pentru incluziune.

Tinta strategica 3

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolare, prin valorificarea
eficienta a resurselor existente si atragerea de finantari externe pentru crearea unui mediu
educational modern, digitalizat si prietenos.

Dezvoltare curriculara

e Utilizarea eficienta a laboratoarelor.
e Activitati outdoor.
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e Dezvoltarea educatiei STEM.

Resurse umane

e Instruirea personalului pentru utilizarea echipamentelor noi.
e Implicarea cadrelor didactice in proiecte.

Resurse materiale

e Reabilitarea Scolii Primare Nr. 2 Craciunesti.
e Introducerea incalzirii centrale la Budiu Mic.
e Modernizarea curtilor.

e Locuri de joaca.

e Spatii verzi.

o Digitalizare.

e Dotarinoi.

Relatii comunitare

e Colaborarea cu Primaria.
e Accesarea fondurilor europene.
e Sponsorizari si parteneriate.

Tinta strategica 4

Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea culturii organizationale prin formarea continua a
personalului, promovarea colaborarii, inovarii si a unui management participativ si performant.

Dezvoltare curriculara

e Promovarea colaborarii interdisciplinare.
e Proiecte educationale comune.

Resurse umane

e Formare continua.

e Mentorarea debutantilor.
e Leadership educational.

e Management participativ.

Resurse materiale

e Resurse pentru formare.

e Platforme digitale.
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e Spatii dedicate activitatilor metodice.

Relatii comunitare

e Cooperare cu CCD.
e Colaborare cu universitati.
e Parteneriate profesionale.

Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie, comunitate si partenerii educationali,
precum si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte, schimburi de experienta
si activitati comunitare.

Dezvoltare curriculara

e Proiecte internationale.

e Activitati multiculturale.

e Educatie pentru cetatenie europeana.
Resurse umane

e Participarea profesorilor la mobilitati Erasmus.

e Schimburi de experienta.
Resurse materiale

e Dotari obtinute prin proiecte.

e Modernizarea spatiilor prin finantari externe.
Relatii comunitare

o Dezvoltarea parteneriatelor cu Primaria, Liceul Integritas, Clubul Copiilor, Bekecs, Milvus,
SMURD, Politie, biserici si ONG-uri.

e Implicarea activa a parintilor.

e Promovarea imaginii scolii.

e Extinderea colaborarilor internationale prin Erasmus+.

50



ALA NR.oz Coy,
A (75

N (e
™ *y

& %,
3
g % A 8 INSPECTORATUL B MINISTERUL

L L "(}f,“def:f;i;':ﬁfr A SCOLAR JUDETEAN ) EDUCATIEI §1

s 025 392 MUR MURES CERCETARII
Nr. 907./09.09.2025.
AVIZAT DE CATRE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE Avizat C.A. din 02.09.2025.

A SCOLII GIMNAZIALE NR.1. CRACIUNESTI

PLAN OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2025-2026

Prioritati strategice pentru anul scolar 2025-2026

Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.1 Craciunesti
Adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ;
Dezvoltarea activititii educative scolare, extrascolare si extracurriculare
Tntarirea statutului activititii educative si de consiliere scolara si extrascolara

PWONRE
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I. Domeniul functional: CURRICULUM

Obiective specifice I:

- Imbunététirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare
de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare in conditiile de epidemiologie;

- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;

- Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar, a platformelor online in activitatea instructiv-educativa;

- Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare,
pe competentele-cheie;

- Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;

- Obtinerea performantelor la concursuri scolare;

- Realizarea unor parteneriate educationale cu ONG-uri pentru realizarea unor programe educative.

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de performanta
1. Tntocmirea rapoartelor de analizé a Responsabilii de Octombrie Raportari, date Rapoarte de analiza a
activitatii instructiv-educative pentru anul | catedre/comisii 2025 statistice, programe | activitatii ale
scolar 2024-2025 la nivelul de activitati catedrelor/comisiilor
catedrelor/comisiilor
2. intocmirea schemelor orare pe clase si a Director adjunct Septembrie Planuri cadru Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile Comisia pentru 2025 Proiectul CD$ Orarul scolii
de fnvatamant curriculum, Comisia Proiectul de
pentru intocmirea incadrare
orarului
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3. Intocmirea planificarilor calendaristice Director Septembrie Programele scolare Planificari calendaristice
anuale, pe module, pe unitati de invatare | Director adjunct 2025
Responsabilii de
catedre
4. Proiectarea unitatilor de invatare, Responsabilii de Toate Programele scolare Proiectarile unitatii de
intocmirea schitei lectiei catedre module Manuale scolare fnvatare
Auxiliare curriculare | Schite de lectii
5. Redactarea documentelor comisiilor si Responsabilii de Permanent Date actuale, Documentele din
catedrelor catedre/comisii propuneri, portofoliul cadrelor
regulamente,
metodologii,
documente
legislative
6. Cunoasterea si respectarea actelor Director Pe tot Note informative, Gradul de aplicare
normative, a legislatiei scolare, a Director adjunct parcursul precizari ISJ,

scolara
7. Parcurgerea sistematica a programelor Responsabilii de in fiecare Planificari Rapoarte cu privire la
scolare, analiza stadiului parcurgerii catedre si comisii modul calendaristice, stadiul parcurgerii
programelor scolare in comisii si catedre condica de | programelor scolare
prezenta, caietele
elevilor
8. Adaptarea strategiilor didactice in functie | Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor de

de particularitatile individuale si de grup
ale elevilor precum si de cerintele

- indrumarea elevilor in Tnvatarea
individuala si online

specifice disciplinelor de Tnvatamant prin:

Responsabilii de
catedre Fiecare
cadru didactic

Materiale didactice

invatare

Programe de consultatii
Planuri de remediere

Rezultatele invatarii
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* Evaluare initiala cu caracter
prognostic

*  Evaluare curenta pe tot parcursul
anului scolar cu caracter
preponderent formativ

*  Evaluare sumativa la sfarsit de
capitol, de modul

*  Evaluarea are ca scop:

- cunoasterea nivelului
comportamental cognitiv initial

- verificarea gradului de atingere a
obiectivelor

didactic
Responsabilii de
catedre

Director
Director adjunct

curriculare,

proiectarile

unitatilor de
fnvatare
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- organizarea de asistente,
interasistente si online, prezentarea
concluziilor in catedre cu stabilirea unor
masuri ameliorative

9. Utilizarea unor metode didactice cu grad Fiecare cadru Permanent Ghiduri metodice Rezultatele invatarii
inalt de participare si online, daca este didactic Materiale didactice
cazul si motivare a elevilor Lectii interactive

10. Utilizarea unor mijloace de invatamant Fiecare cadru Permanent Mijloace de Rezultatele invatarii
moderne, performante, variate, didactic fnvatamant
antrenante pentru elevi, astfel incat caracteristice
procesul didactic, chiar si cel online sa fie fiecarei discipline
centrat pe elevi, pentru a stimula Auxiliare curriculare
comportamentul creativ. Softuri educationale

11. Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop de | Fiecare cadru Permanent Ghiduri, auxiliare Instrumentele de evaluare

utilizate

Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaluarii
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- reglarea proceselor de formare a
elevului
- ameliorarea rezultatelor invatarii
- stabilirea unui program de
educatie remediara
12. Folosirea in principal a unor strategii Responsabilii de Permanent Proiectarile Banca de instrumente de
evaluative criteriale sau prin obiective: catedre unitatilor de evaluare
- utilizand instrumente de evaluare Fiecare cadru invatare, ghiduri
traditionale si alternative didactic metodice, auxiliare
- ponderea probelor orale, scrise si curriculare
practice sa fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse
13. Notarea ritmica a elevilor Fiecare cadru Permanent Instrumente de Nr. de note/elev in
didactic evaluare conformitate cu
Responsabil notare ROFUI
ritmica
14. Organizarea unor concursuri scolare, Echipa manageriala Conform Logistica Numar de concursuri
sesiuni de comunicari si referate, Responsabilii de calendarului organizate
simpozioane catedre
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
concursuri
scolare
15. Pregatirea Evaluarii claselor Il, IVsi VI | Echipa Calendar Programele Gradul de cunoastere si
(conform precizarilor ulterioare); manageriala propriu de scolare pentru aplicare a metodologiei
Evaluare national3 cl a Vl-a prin Responsabilii de pregatire examenele Programe de pregatire
stabilirea unui program de pregitire catedre Calendarul nationale Rezultate obtinute la
Comisia pentru examenelor Metodologia de simulare.
curriculum 2026
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suplimentara si a organizarii unei

organizare si

simulari desfasurare
Logistica
16. Organizarea si desfasurarea activitatilor Director adjunct Conform Programul Numar de activitati
educative scolare si extrascolare in Comisia dirigintilor graficului activitatilor organizate
concordanta cu obiectivele programului Comisia pentru educative
educativ la nivelul unitatii scolare activitati
extrascolare
17. Organizarea unor schimburi de Comisia dirigintilor Molule 1, 2, - Numar de activitati
experienta intre diriginti 3,4,5. organizate la nivelul
Conform comisiei
planificarii
18. incheierea unor protocoale de colaborare | Echipa manageriald Permanent - Protocoale de colaborare

cu organizatii si institutii

Consilier educativ

I. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Verificarea documentelor examenelor Director Septembrie | Subiecte probe scrise si
de corigenta, diferenta si incheiere de Director adjunct 2025 orale, borderouri de
situatie scolara corectare si examinare
2. Verificarea planificarilor calendaristice Director Septembrie | Planificari Gradul de respectare a
anuale si pe module Director adjunct 2025 calendaristice programelor scolare
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Programe scolare
planuri cadru
3. Monitorizarea si indrumarea cadrelor Echipa manageriala | Permanent | Planificari, proiectari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore Responsabilii de Fise de asistenta orele asistate
catedra
4, Verificarea periodicd a stadiului de | Comisia pentru Lunar Fise de parcurgere a Note de constatari
parcurgere a programelor scolare curriculum programelor scolare
CEAC
5. Monitorizarea ritmicitatii notarii Comisia pentru Lunar Cataloage Rapoarte intocmite
notare ritmica
CEAC
6. Monitorizarea si valorificarea Comisia pentru in fiecare - Date statistice
rezultatelor elevilor la evaludrile initiale, | curriculum modul prelucrate
curente si sumative, examene, Director adjunct
. CEAC
concursuri scolare
7. Monitorizarea si coordonarea pregatirii | Comisia pentru Tn fiecare Programe de pregatire | Rezultatele
examenelor nationale si a concursurilor | curriculum modul concursurilor
scolare CEAC Date statistice
Echipa manageriala
8. Ameliorarea rezultatelor evaluarii Comisia pentru Octombrie | Rapoarte de analiza a Plan de actiune pentru
initiale si finale la nivelul catedrelor si in | curriculum 2025 rezultatelor evaluarii ameliorarea rezultatelor
cadrul CP si elaborarea unui plan de CEAC initiale si finale invatarii
actiune pentru ameliorarea rezultatelor
scolare
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9. Verificarea portofoliilor catedrelor si a Director Decembrie | Portofoliile catedrelor | Note de control
dirigintilor Director adjunct 2025 si dirigintilor
CEAC
10. Perfectarea fluxului informatii | Echipa manageriald | Permanent | Tnstiintari scrise, Informare rapida si
directiune-cadre didactice — parinti - verbale, avizierul eficienta
elevi profesorilor, avizierul
elevilor si parintilor
11. Motivarea cadrelor didactice de a Echipa manageriald | Permanent | - Nr. de articole, lucrari
publica articole si lucrari de specialitate, publicate
de a participa la schimburi de
experienta si de bune practici etc.
12. Monitorizarea si coordonarea Director Lunar Fise de monitorizare si | Cresterea motivatiei

dirigentie

activitatilor de consiliere si a lectiilor de | CEAC

Comisia dirigintilor

asistenta

elevilor pentru invatare
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I1. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL

Obiective specifice Il:

- Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ

- Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite
- Tmbunétatirea comunicirii interne si externe

- Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate

- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatdmant
- Imbunatatirea activitatii compartimentelor functionale

- Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de ME sau alte institutii tuturor cadrelor didactice

I1.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de performanta
1. Intocmirea raportului de analizé a Director Septembrie Rapoarte de analiza Raport de analiza a activitatii
activitatii pentru anul scolar 2024- 2025 cadre/comisii anului scolar 2024-2025

2025

Director adjunct

Date statistice
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Elaborarea planului managerial anual | Director Septembrie- Plan managerial al IS) | Planul managerial si planuri
si a celor operationale pentru anul octombrie Mures operationale
scolar 2024-2025 Director adjunct 2025
Elaborarea programului managerial Precizdri MEC si IS)
pentru activitati educative Consilier educativ
Elaborarea graficului si a tematicii CA | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA si CP
si CP Director adjunct octombrie
Memobrii 2025 Rapoarte
intocmirea graficului de serviciu Director adjunct Septembrie - Graficul serviciului
pentru profesori la nivel de scoala Responsabil serviciul | 2025
pe scoald
Constituirea catedrelor/comisiilor de | Director Septembrie - Decizii Catedre/Comisii
lucru si completarea acestora cu noi 2025
membri Director adjunct
Elaborarea de proceduri in vederea Director Modul 1 Legislatie specifica, Numar de proceduri

eficientizarii activitatii in general
Elaborarea graficului de control

Director adjunct

CEAC

acte normative

elaborate

Realizarea proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024-
2025

Director

Director adjunct

lanuarie 2026

Legislatie specifica,
acte normative ale
MEC

Schita proiectului de
scolarizare
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8. Realizarea proiectului de incadrare Director lanuarie- Legislatie specifica, Schita proiectului de
cu personal didactic pentru anul februarie 2025 | acte normative ale incadrare
scolar 2024-2025 Director adjunct ME

9. Supunerea spre dezbatere a ROI | Director Septembrie- ROl anterior ROI reactualizat
pentru modificari si completari Director adjunct octombrie ROFUIP

Responsabil Comisie 2025 Legislatia actuala
disciplina

10. Elaborarea planului de masurisi a Director Septembrie- Legislatie specifica Plan operational pentru anul
planului operational, pentru octombrie scolar 2025-2026
asigurarea securitatii elevilor, Director adjunct 2025
prevenirii si combaterii violentei Responsabil Comisie
scolare disciplina

11. Cresterea eficientei activitatii de Director adjunct Permanent Documente Nr. activitati de informare si
Consiliere si orientare prin: informative, consiliere
- actiuni de informare a Consilierul educativ metodologii, date
elevilor si parintilor statistice anterioare,
- actiuni de consiliere a Dirigintii fise psihopedagogice
elevilor si parintilor

12. Analizarea cauzelor care determinad Director adjunct Permanent Date, probleme Actiuni efectuate

unele abateri disciplinare si stabilirea
de masuri si actiuni care sa elimine
aceste fenomene

Comisia de disciplina

identificate
ROI
ROFUIP
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13. Incheierea parteneriatului Director Septembrie- - Parteneriatele educationale
educational director-parinte-elev Tnvatatori,dirigintii octombrie
educatoare 2025
14. Elaborarea raportului de analiza a Director Octombrie Rapoarte de analiza la | Rapoartele evaluarii initiale
rezultatelor evaludrii initiale si finale 2025 nivelul catedrelor si finale
si elaborarea planului de actiuniin Director adjunct
scopul ameliordrii rezultatelor Date statistice
scolare
15. Informatizarea actului didactic Director n fiecare Softuri educationale Gradul de informatizare a
Responsabili de modul activitatilor organizate in
catedre Informatician cadrul lectiilor
16. Organizarea actiunilor legate de Director Septembrie - Deschiderea festiva a anului
inceperea anului scolar Director adjunct 2025 scolar
17. Actualizarea comitetelor de parintila | Director adjunct Septembrie- - Comitetele de parinti pe
nivelul claselor si al scolii octombrie clase si pe scoala
Diriginti 2025
18. Efectuarea raportarilor catre ISJ si Director Conform Situatii statistice Raportari la termen
MEC Director adjunct solicitarilor
Secretar
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I1. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de performanta
1. Monitorizarea situatiei absentelor | Director Lunar Raportari ale nr. de | Date statistice clare
Director adjunct absente inregistrate
Diriginti
2. Monitorizarea elevilor in pauze Director adjunct Zilnic Camere video Scaderea numarului de
Profesori de serviciu cazuri de indisciplina
Elevi de serviciu
3. Monitorizarea gradului de Director in fiecare Legislatia in domeniu | Gradul de respectare a
respectare a legislatiei in vigoare | Responsabilii modul legislatiei
comisiilor si
catedrelor
4. Monitorizarea activitatii educative | Director adjunct in fiecare Programul Numar de activitati
Consilierul educativ | modul activitatilor organizate
Comisia dirigintilor educative 2025-2026
5. Urmarirea performantelor Director in fiecare Reglementari legale | Gradul de performanta si
cadrelor didactice in activitatea modul de implicare

didactica, stiintifica si de formare
precum si a gradului de implicare

in viata scolii

Responsabili de
comisii si catedre
CEAC
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6. Evaluarea corecta, partiala si CA Anual Dovezi ale activitatii | Personal didactic, didactic
finala a activitatii fiecarui p didactice, rapoarte auxiliar si nedidactic
compartiment de munca prin de autoevaluare, evaluat
analize semestriale si anuale. Pe Organizatia colegiale, fisele
baza de portofolii se evalueaza sindical3 posturilor
activitatea cadrelor didactice in
vederea acordarii calificativelor,
gradatiilor de merit, acordarii de
diplome de merit, de excelenta
etc.
7. Perfectarea fluxului informational | Director Permanent - n functie de transmiterea

Director adjunct
Responsabilii de

catedre si comisii

informatiilor de catre ISJ si
MEC
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II1. Domeniul functional: RESURSE UMANE —- MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

Obiective specifice lll:

Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatdmant preuniversitar;
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;
Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua
obligatorie, formari prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe diferite;

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa;

Tmbun&tatirea comunicdrii interne si externe;

Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC;

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora

I11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Realizarea Planului institutional | Director Daca va fi Documentatia proiectului Analiza | Planul
de dezvoltare profesionala Responsabil cazul de nevoi institutional de
formare continua dezvoltare
profesionala
2. Elaborarea formularelor tip de Director adjunct Permanent | Legislatie Formularele
raportare (electronic si tiparite) realizate

si a altor formulare (situatia
absentelor, situatia elevilor,
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analiza activitatii instructiv-
educative, portofoliul
dirigintelui, optiunile elevilor
pentru teze, analiza rezultatelor
evaluarii initiale, fise de interese
ale educabililor, fise individuale
ale elevilor, fise cu evolutia
performarii claselor etc.)

Elaborarea proiectului de Director lanuarie- Legislatia specifica, acte Proiectul de
incadrare cu personal didactic Director adjunct | februarie normative incadrare pentru
pentru anul scolar 2026-2027 2026 MEC 2026-2027
Realizarea bazei de date privind | Director Permanent | Dosarele personale Portofoliile Evidenta cadrelor
evidenta personalului didactic Director adjunct cadrelor didactice didactice
referitor la vechime, grad Secretar
didactic, participarea la stagii de | Responsabilul
perfectionare comisiei pentru
perfectionare
Asigurarea personalului de Director Septembrie | Proiectul de incadrare, legislatia Gradul de
predare, repartizarea orelor, a Director adjunct 2025 specifica, decizii de numire acoperire a
nvatatorilor si dirigintilor. normelor cu
Definitivarea situatiei personal calificat
suplinitorilor
Organizarea claselor de elevi, Diriginti Septembrie | - Responsabilizarea
Directori 2025 elevilor
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didactice, a practicii si
deprinderilor de lucru, cresterea
capacitatii de creatie si inovatie
didactica prin participarea la:

Comisia pentru
perfectionare
Responsabilii de
catedre

7. Organizarea comisiilor de lucru Director Septembrie | - Responsabilizarea
si catedrelor Director adjunct | octombrie cadrelor didactice
Responsabilii de 2025
comisii/catedre
8. Asigurarea functionarii Director Permanent | - Cadre didactice,
sistemului de gestionare a Director adjunct elevi, parinti
informatiilor prin: Informatician informati
- acces la internet prin
wireless
- folosirea platformei
Gsuite, Classroom;
- difuzarea unor note
informative cu privire la
legislatia in vigoare
9. Pregatirea temeinica a cadrelor | Director Permanent | Literatura de specialitate Note de control
didactice pentru ore, in ceea ce Director adjunct
priveste cunostintele de CEAC
specialitate, metodica predarii, Fiecare cadru
domeniul evaluarii rezultatelor didactic
invatarii
10. Perfectionarea tehnicii Director Permanent | - Numarul cadrelor

didactice
implicate in
activitatile de
perfectionare
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- simpozioane, conferinte,
sesiuni de comunicari, strategii
de formare continua si
dezvoltare personala

- mobilitati individuale,
programe de reconversie
profesionale, cursuri masterale,
doctorale etc. - examenele
pentru acordarea definitivatului
si gradelor didactice - schimburi
de experiente intre cadrele
didactice la nivelul catedrelor,
scolii sau intre scoli

11.

Participarea cadrelor didactice la
consfatuirile pe specialitati si
activitatile metodice organizate
la nivelul scolii si cercurilor
metodice zonale

Director
Director adjunct
Fiecare cadru
didactic

Conform
graficelor

Numarul cadrelor
didactice

participante

12.

Dezbaterea in consiliile
profesorale a problemelor
ridicate de implementarea
reformei in invatamant cu
referiri precise la: programe,

manuale, curriculum local,

Director
Director adjunct

Cand este
cazul

Tematica CP Documente
specifice

Procese-verbale
cp
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evaluare, managementul clasei,
siguranta elevilor, violenta
scolard, ROFUI, proiecte
educationale

13. Elaborarea la nivelul catedrelor | Responsabilii de Permanent | Literatura de specialitate, Banca de fise,
a fiselor de lucru, de laborator, catedre manuale scolare, auxiliare instrumente de
instrumentelor de evaluare etc. curriculare, variante de subiecte evaluare la

examene nationale nivelul fiecarei
catedre

14. Organizarea si desfasurarea Responsabilii de Conform Numarul de
unor activitati formativ- catedre graficului activitati
educative: cercuri pe obiecte, activitatilor organizate
vizionari de filme, spectacole, extrascolare
excursii tematice, concursuri,
vizite etc.

15. Realizarea unor investigatii Director adjunct Semestrial Chestionare Interpretari,
sociologice Consilier dezbateri

16. Sprijinirea si consilierea cadrelor | Director Permanent | Metodologia miscarii Nr. de dosare
didactice referitor la miscarea personalului didactic primite aprobate
personalului didactic de IS)

17. Scolarizarea tuturor copiilor de Director Permanent | Suport de Nr. elevi integratji,

varsta scolara prin actiuni ca:

Director adjunct
Diriginti

specialitate, ajutoare materiale si
financiare

reintegrati si
recuperati
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- integrarea in

cu CES

activitatile scolare

precara

invatamantul de masa a copiilor

- reintegrarea elevilor cu esec
scolar - atragerea familiei si altor
factori cu rol educativ in

- prevenirea tendintelor de
abandon scolar - identificarea
unor sponsori care sa sprijine
elevii cu situatie materiala

18. Implicarea elevilor la intarirea

ordinii si disciplinei, la

in educatia si formarea
tineretului scolar

diversificarea activitatilor
extrascolare cu efecte pozitive

Director
Director adjunct

Permanent | -

Participarea
elevilor la actul
decizional in
cadrul CA,
Comisia de
disciplina,
Comisia pentru
asigurarea
securitatii
elevilor, consiliile
claselor, siin
comisiile CSE
paralele cu ale
cadrelor didactice
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19. Completarea fiselor posturilor Director septembrie | Fisele posturilor, legislatia in Numar de fise
cu atributii specifice Directori adjuncti | 2025 vigoare completate
20. Elaborarea de masuri privind Director Permanent | Fise de consiliere, rapoarte Diminuarea

diminuarea absenteismului prin
consiliere elevilor aflati in
situatie de risc

Consilier Diriginti

numarului de
absente

I11.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Evaluarea personalului unitatii de Director Permanent Fise de Numar personal
invatamant Director adjunct autoevaluare si evaluat
CA, CEAC evaluare colegial3
Responsabilii de Rapoarte
catedre argumentative,
dovezi
2. Verificarea zilnica a prezentei Director adjunct Zilnic Condica de
personalului, precum si a prezentei | Profesorul de prezentd Registrul
la ore chiar si online a elevilor serviciu ] ] de procese-
. o Cadrele didactice
Verificarea temperaturii in fiecare ) verbale Cataloage,
o . Prof. resp. covid ]
dimineata; cataloage online
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I11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE SI REZOLVAREA CONFLICTELOR

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Operativitatea comunicarii interne si Director Permanent | Internet, e-mail, , Feed-back operativ
externe Director adjunct comunicari scrise,
Secretar verbale
Informatician
2. Rezolvarea prompta a situatiilor Director Permanent | Legislatie Conflicte mediate,
problema, luarea unor decizii corecte, Director adjunct rezolvate
in spiritul legii si interesul Comisia de
invatamantului disciplina
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IV. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice IV:

- Gestionarea eficienta a resurselor existente;

- Continuarea parteneriatului cu CCD si mentinerea statutului de locatie pentru cursuri, proiecte si programe;

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii
ofertei de scolarizare la nevoile acesteia;

- Tncurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducdtoare de venituri in folosul
scolii;

- Amenajarea estetica a holurilor;

- Conservarea patrimoniului scolar

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.
Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Finalizarea igienizarii scolii, a Director 1-5 septembrie Materiale de Autorizatii de
reparatiilor necesare, repararea o 2025 igienizare, de functionare
- . N Administrator . . ..
mobilierului scolar, in vederea dezinfectie, reparatii
obtinerii autorizatiei de
functionare

73



41ALA NR.02 Coy,
N2 O,

o‘“\w %,
4 ®
) =
g Q(;% at zE INSPECTORATUL C?QERWO MINISTERUL
LOUES mer: TR SCOLAR JUDETEAN ) EDUCATIEI §1
Q”*soff,:‘};:iﬁlcrlgu:-;:gggiﬁ,oﬁ“ MU? MURES CERCETARII
2. Amenajarea salilor de clasa Diriginti Permanent Materialele necesare: | Nr. clase amenajate
Administrator spirt etc.
Comitetele de
parinti
3. Asigurarea documentelor Director Septembrie Plan de necesar Documentele
scolare: cataloage, carnete de scolare existente in
. . . Secretar
elev, imprimate, acte de studii, dotare
registre matricole etc.
4, Asigurarea manualelor scolare Responsabilul cu Permanent Necesarul de Manuale distribuite
pentru invatamantul manualele scolare manuale scolare
. . Manuale
obligatoriu, alegerea g
L irigintii comandate
manualelor alternative si Dirigintii
efectuarea comenzilor pe clase Cadrele didactice
si pe discipline de invatamant
5. Derularea programelor Director adjunct Conform Documente Nr. de elevi care
guvernamenta|e sociale ,,Euro graficului justificative beneficiaza de
200" si alte burse programele
guvernamentale
sociale
6 Realizarea rectificarii bugetare Director Decembrie Proiectul de buget Fonduri alocate
in vederea asigurarii fondurilor pentru anul 2024 pentru trim. Il
pe trimestrul Il Contabil
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7. Tntocmirea proiectului de buget, | Director Octombrie- Legislatie Proiectul de buget,
de venituri si cheltuieli pentru _ decembrie 2025 de venituri si
anul 2025 Contabil cheltuieli
8. Realizarea proiectelor privind Director Noiembrie 2025 Legislatie, necesar de | Fonduri pentru
nevoile institutiei in ceea ce A materiale, manopera | reparatii, investitii,
priveste lucrarile de reparatii igienizare
curente, investitii, igienizare
9. Asigurarea eficientei bibliotecii | Director Permanent Necesarul de carti Nr. de cititori, nr.
in pregatirea elevilor si cadrelor Bibli de volume
didactice prin: Ibliotecar Fige de imprumut
e imbogatirea fondului de
carte
® asigurarea utilizarii
fondului de carte
L
realizarea evidentei
stricte a cititorilor, a
ritmului de solicitare a
cartilor
10. Asigurarea securitatii tuturor Director Permanent Legislatie Proceduri de
celor implicati in activitatea Director adjunct gestionare a
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IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de
performanta
1. Consilierea parintilor privind Director adjunct Septembrie- Legislatie
documentele necesare acordarii octombrie
burselor scolare, Euro 200 2025
,rechizite precum si a tichetelor
sociale
2. Verificarea calitatii lucrarilor de Director 1-5 Conform normelor Autorizatii de
reparatii si de igienizare efectuate | pAqministrator septembrie functionare
2025
3. Verificarea sectoarelor de Director adjunct Permanent Conform normelor -
activitate din punctul de vedere al | Agministrator sanitare
curateniei si a igieniei
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V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(proiecte educationale si programe comunitare)

Obiective specifice V:

- Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu
scolar atractiv, sigur si functional;

- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea
educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, ecologice, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;

- Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

-- Marketing educational — promovarea scolii Tn comunitate, mass-media

V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.
Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de performanta
1. Elaborarea programului Director adjunct Septembrie- Propuneri Program managerial
managerial al activitatii educative | Comisia dirigintilor | octombrie
pe componente educative pentru 2025
anul scolar 2025-2026
2. Elaborarea tematicii orelor de Comisia dirigintilor | Septembrie Ghiduri, materiale| Programul orelor de
dirigentie 2025 ajutatoare, internet | dirigentie/clase
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incheierea protocoalelor de Director Permanent Protocoale de Numar colaborari
colaborare cu institutiile statului, | Director adjunct cand este parteneriat
administratia locala, ONG-uri, Consilier educativ cazul
unitati de Tnvatamant, asociatii
profesionale, institutii culturale
etc.
Consolidarea si mentinerea Director Permanent Informari Numar aparitii in presa,
relatiilor cu media locala si Director adjunct nr. interviuri
nationala
Organizarea si desfasurarea Director adjunct Conform Programul educativ | Numar de activitati
activitatilor educative in functie de | Consilier educativ | graficului 2025-2026 educative organizate
nevoile educative ale colectivelor | Comisia dirigintilor P.ro?u'ne.rile elevilor
de elevi si in concordanta cu si paringilor
prioritatile in educatie la nivel
local, judetean si national
Antrenarea elevilor in proiecte Director adjunct Conform Programul educativ | Numar elevi implicati
cultural-artistice, sportive, Consiliul educativ graficului
ecologice, de educatie civica si de
promovare a sanatatii si a
voluntariatelor
Participarea elevilor la diferite Director adjunct Conform n functie de Numarul de concursuri,
activitati competitionale Cadrele didactice calendarului specificul statistici, rezultate
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8. Colaborarea cu institutiile si Director Permanent Programe proprii de | Numar de activitati si
autoritatile centrale si locale, Director adjunct parteneriat sau proiecte
asociatii profesionale, institutii oferte de parteneriat
culturale, ONG-uri, unitati scolare ale colaboratorilor
si alte institutii care activeaza in
interesul sistemului educational
9. Organizarea si participarea la Director Permanent Calendar activitati Numar de evenimente
concursuri locale, judetene, Director adjunct
regionale, nationale Echipele de proiect
10. Antrenarea parintilor in Director Semestrial Calendar activitati Numar de evenimente
organizarea si desfasurarea Director adjunct
activitatilor educative Diriginti
Comitetele de
parinti
11. Atragerea si antrenarea parintilor | Director Permanent Materiale necesare | Numar de clase
in activititi de amenajare a salilor | Director adjunct amenajarii salilor de | amenajate
de clase Diriginti class
Comitetele de
parinti
12. Analizarea cauzelor care Comisia de Semestrial regulamente Numar probleme
determina unele abateri disciplina rezolvate

disciplinare si stabilirea de masuri
si actiuni care sa elimine aceste
fenomene

Comisia dirigintilor
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13. Participarea dirigintilor la activitati | Director adjunct Permanent Materiale specifice | Numar activitati
comune cu consilierul Consilier organizate
psihopedagog psihopedagog

14. Organizarea activitatilor pentru Director adjunct Permanent Materiale specifice | Numar activitati
consilierea carierei, orientare Consilier organizate
scolara si profesionala psihopedagog

15. Realizarea unor proiecte scoala - Director Permanent Materiale specifice | Numar proiecte
comunitate Director adjunct

Cadre didactice

16. Elaborarea, organizarea si Director Septembrie- Propuneri ale Activitati organizate
desfasurarea programului ,Scoala | Director adjunct Decembrie elevilor, cadrelor
Altfel” precum si Saptamanii Verde | Responsabilii de 2025 didactice, parinti

comisii specifice
17. Sondarea optiunilor elevilor de Responsabil Comisia | Permanent Chestionare optiuni | Interpretarea rezultatelor

clasa a Vlll-a din localitate si
imprejurimi

media, promovare

scolare
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18.

Organizarea si desfasurarea
sedintelor cu parintii la nivelul

tuturor claselor si intalniri comune

ale parintilor pe ani de studiu

unde se vor prezenta:
Metodologiile
examenelor nationale si
admiterea in
invatamantul liceal
Oferta educational3,
consultarea in legatura cu
CDS

Modalitati de eficientizare

a relatiei scoald — parinti
Masuri pentru dezvoltarea
bazei didactico - materiale

Director
Director adjunct

Dirigingi

Conform
graficelor

Metodologii

Oferta educationala

Gradul de diseminare
Proiect CD$S

19.

Realizarea unui grafic al
activitatilor de consiliere a
parintilor

Director adjunct
Diriginti

Permanent

Grafic consiliere

Afisarea graficului

20.

Implicarea scolii in proiecte cu
finantare externa

Director
Director adjunct

Permanent

Documentatie
proiecte

Derularea proiectelor cu
finantare externa
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V.2.MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr.
Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicator de performanta
1. Monitorizarea si coordonarea Director Permanent Calendarul Numar actiuni educative
aplicarii programului educativ Director adjunct activitatilor
Consilier educativ
2. Monitorizarea aplicarii | Director Permanent Programe de Numar de proiecte
proiectelor educative si de | Director adjunct activitati implementate
parteneriat locale, regionale, | Consilier educativ
nationale
3. Coordonarea diseminarii Director Permanent Mijloace de Gradul de diseminare a
informatiilor pentru elevi, parinti | Director adjunct diseminare informatiilor
si cadre didactice privind Consilier educativ
programele educative derulate
4. Monitorizarea si evaluarea Director Permanent Revista presei Numar de articole
articolelor din media Director adjunct
5. Controlarea si evaluarea deruldrii | Director adjunct Conform Raportari, dovezi Numar de parteneriate,
proiectelor educative pe tot Consilier educativ | graficelor rapoarte
parcursul desfasurarii lor
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6. Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea proiectelor cu

proiectelor cu finantare externa

Director adjunct

proiecte finantare externa

Director,

prof. Matyus Andrea

Director adjunct,

Prof. Er6s Karacsony Irén
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